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1. OBIECTIVE DE FORMARE SI COMPETENTE s

Obiectivele principale sunt concentrate pe formarea manageriala si competente in dezvoltarea afacerilor, cursantii
dobandind cunostinte avansate si competente de analiza si sintezd a mediului de afaceri si pietei, decizie si selectie a celor
mai performante modele de conducere si sustinere pe piatd a produselor si serviciilor realizate., competente specifice
functiilor de conducere din fiecare domeniu, dar si pe asimilarea unor competente practice necesare absolventilor pentru
tintirea debuseelor profesionale.

in plus, Managementul dezvoltarii afacerilor asigura formarea profesionala prin intermediul metodelor moderne de
invatamant (planuri de afaceri, proiecte, aplicatii numerice, studii de caz, simulari cu ajutorul calculatorului).

Competentele formative sunt subsumate pe urmatoarele trei dimensiuni:

a) competente cognitive:;

b) competente aplicativ-practice;

¢) competente de comunicare si relagionale.
Obiectivele de formare precum si competentele profesionale si transversale sunt prezentate detaliat in tabelul de mai jos:

Obiectivele de formare Competente profesionale Competente transversale

specifice specializirii
a) furnizarea de cunostinte | Cl CT1 Aplicarea principiilor, normelor si
pentru consultantd manageriald, | Evaluarea oportunitatilor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
expertizd decizionald, studii de | riscurilor specific mediului de strategii de muncd riguroasd, eficientd si
piati si fundamentarea de | afaceri: responsabila
strategii;
b) dezvoltarea capacitatii de | C2 CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor
sintetizare si  interpretare a | Elaborarea scenariilor decizionale si | intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de
informatiilor specifice | a impactului potential al acestora; tehnici de relationare si munca eficientd in
domeniului  economic,  de cadrul echipei
rezolvare a unor probleme de | C3 CT3 ldentificarea oportunitatilor de formare
bazd si evaluare a concluziilor | Asumarea deciziei de afaceri si continud si valorificarea eficientd a resurselor si
posibile; planificarea implementarii: tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

c¢) prezentarea de metodologii de

conducere dar si de evaluare a | C4

afacerilor; Asumarea leadership-ului pentru
d) prezentarea modului de | dezvoltarea organizatiei:
elaborare si fundamentare a

proiectelor de afaceri pe plan [ 35

national si european; Aplicarea sistemelor de

e)promovarea  unor  metode | management strategic in conditii de
moderne de luare a deciziilor de | jncertitudine:

investitii, metode si tehnici de

alocare si utilizare optimd a [ g

resurselor in cadrul unei afaceri | vqjorificarea abilitatilor de
f) ~capacitatea de organizare | jyiraprenoriat intr-un mediu
eﬁc;en.ta a activitatii competitiv.

profesionale si de adaptare la
conditiile muncii in echipa.

Ocupatii posibile pentru detinitorul diplomei:
242108 manager imbunitatire procese; 242112 manager de proiect in parteneriat public privat;242114 manager al sistemelor de
at.al calitdtii; 242115 evaluator de risc la securitatea fizica
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ANUL I Lz
Semestrul 1 St:meStrul 2 '\Z.de. e pe
= isciplind
2 Discipline obligatorii (O) Codul disciplinei | | - L[»ZEnai ‘ o gfg{l’f‘;c I P
z Cl §| L |P f kY C|S|L|P|IZ2 &) 3 = =
o) i £y o - = o < =
Ex. | = ¥ Ex.| =
1. |Politici economice europene UCB.02.04.02.0.1.01 | 2 | 2 § | El 28 | 28 |56
2. |Marketing strategic UCB.02.04.020.1.02 | 2 | 2 7 | El 28 | 28 |56
Manageme B iilor i UCB.02.04.02.0.1.03
3 Managementul companiilor in 5 | 5 Cl 2% | 14 |42
context global
4. |Etica si integritate academica UCB.02.04.02.0.1.04 | 1 5 Cl 14 14
5. |Disciplind optionala | UCB.02.04.02A.1.05 | | | 2 5 Cl 14 | 28 |42
g, [Pevoltate dumibiin gl Pedgred UCB.02.04.02.0.2.06 2| 3 7 | E2 28 | 14 |42
economic
7. |Managementul financiar in afaceri UCB.02.04.02.0.2.07 212 7 |E2 28 | 28 |56
g, [Mictode clitativesi candutive de | o 5 40,6308 21 7| B2 28| 14 |42
asistare a deciziei in afaceri.
9. |Disciplina optionali 2 UCB.02.04.02.A.2.09 1|2 6 c2| 14| 28 |42
¥ icare pe afaceri in li UCB.02.04.02.0.2.10
10. Comunicare pentru afaceri in limba N 3 2 28 |28
englezi
TOTAL 8 |7 30| 2 3 |78 30/ 3 2 [210] 210 [420
Total ore obligatorii pe siptimana 15 15 Total anual
Nr. examene/nr. Verificari 2/3 32 2IO| 210 ]420
NF. de ore pe
Semestrul 1 Semestrul 2 '!.(_jf. ore pe
‘__; disciplind
: Discipline optionale (A) Codul disciplinei f\glfl:': _jig:l’l}; " "
N =g evaluare e ke 5 21 = 3
z cl s (L] P g3 cls|L|plZ3 gl 2|3
Ex Pl ] Ex. =~ {
Disciplind optionali 1
1.1 |Managementul schimbarii in UCB.02.04.02A.1.05 | 1] 2 7 Cl 14| 28 |42
intreprinderile mici si mijlocii
1.2|Leadership in organizatii UCB.02.04.02A.1.05 [ 1] 2 7 Cl 14| 28 |42
Disciplind optionald 2
2.1|Economie manageriald UCB.02.04.02.A.2.09 1] 2 6 Q) 14| 28 |42
93| Ammistageca aihcenilon In UCB.02.04.02.A.2.09 1] 2 6 @|14] 28 |42
mediul on-line
TOTAL 1] 2 7 1 1| 2 6 1 28] 56 |84
Total ore optionale pe siptiméini 3 3 Total anual
Nr. examene/nr. Verificari -/1 -/1 28| 56 [84
Semestrul 1 Semestrul 2 Ar. deare Pe
disciplind
5 N s Codul * Forma . N Forma el — 3
= Discipline facultative (F) disciplinei &l # 1 5 g ev;);-l[l.[;re C 5 L|F =z "-];J E»;T;:e 3 2- &
z
Bx | vic & | vic
1. | Psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor 201 « =] %5 | Bx - e | a| e = = 2| 14 42
2. Pmicc!_arca i managementul programelor I O (O A ) SRR s o B 28 | 14 0
educationale
3. | Metodologia cercetarii educationale - - - -] - - - 112 -1 5 Ex - 14 | 28 42
TOTAL 2|1 501 3|3 10 | 2 - 70 | 56 | 126
/-—'Fotaj_ore facultatwe pe siptémanﬁ 3 6 Total anual
: 2/- 70 | 56 [ 126
Director de depart: nt,
Conf. univ. dr. Enea Costdnta

Ianultalnz‘i (F)), 1 —semestrul; 01 — numarul disciplinei.

Director de program de s
Prof. univ. d. Negm

re: 02 — Indicativ Facultate: 04 — Indicativ domeniu; 02— Indicativ program de studiu: O — Tipul disciplinei (obligatorie (O),

optionala (A).
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Semestrul 3 Semestrul 4 : ;;.(_!e. ik g
; iscipling
5 | Forma | Forma
o Discipline obligatorii (O) Codul disciplinei Z | evaluare 2 | evaluare - s -~
- c|s|L|P]| S 1 c|s|L|P]| B ol 5| |8
L . L s =~ o < =
Z|Ex. | S Zz |Ex.| >
, [Resursflenmanc sl comportanent | yepmnpm g |2 | 1 8 | E3 28 | 14 |42
organiza{ional
g, |PUBHENRE Jeariprlde UCB.02.04.020302 | 2 | 2 8§ | E3 28 | 28 |36
marketing in afaceri
3. |Strategii in afaceri si planificare UCB.02.04.0203.03 | 2 | 2 8 | E3 28 | 28 | 56
4. |Disciplina optionala 3 UCB.02.04.02A304 | 1 | 2 6 8] 14 | 28 |42
9 13 arii stiintifice 1 1CB.02.04.02.0.4.05
5. ML[OdO!()g.I 1 cercetdrii stiintifice in | UCB.O 0 12 9 | E4 14| 28 |42
economie
: age jec UCB.02.04.02.0.4.06 _
6. Managementul proiectelor 7 |2 9 | Fa 28 | 28 | 56
europene
i T UCB.02. 04.02.0.4.07 4 sapt. x .
7. |Practicd de specialitate L L X 61613 c4l| - | 84 |84
ore/sapt.
ot o1 cercels / o 5 o G 2 P
8 Sldglu_dc cercetare .dOmemarL S| UCBL02. 04.02.0.4.08 14 ;ag:_nl. x2 219 cal - | 28 |28
pregatirea disertagiei ore/sapt.
TOTAL 717 [ 3[1[3]4] 8 |2 140 | 266 [406
Total ore obligatorii pe siptiméni 14 15 Total anual
Nr. examene/nr. Verificari 3N 22 140 [ 266 | 406
;. - y Nr. de ore pe
Semestrul 3 Semestrul 4 discipling
o Forma Forma
% Discipline optionale (A) Codul disciplinei $ |_evaluare 35 evaluare o P 3
z cl|ls|rL|p| 5 lcs|ep ) 5| 2| 3
= ]: = ! w _\3 ~/ B~
=z X. = 43} >
Disciplinii optionald 3
3 ?;2’0“3“’ regionald si clustere | yyep gy gg.00.43.08 | 1 | 2 6 G 14 | 28 | 42
Drinciniile <i icile
32 | Principiile si practicile UCB.02.04.02.A304 | 1 | 2 6 & 4 | 28 | 2
dezvoltarii regionale
TOTAL 1]2 6 1 14 28 | 42
Total ore optionale pe siptimini 3 Total anual
Nr. examene/nr. Verificari -/1 14 | 28 | 42
S — . — Nr. de ore pe
Semestru Semestru disciplind
" Codul % # .— : =
i3 Discipline facultative (F)* disciplin = Forma c|ls|r|p| 55| fom El = 3
= & cl s Llp 2| evaluare S| evaluare S| < =
z
Ex vic 5% viC
1 [-)ldarcu’c_:a c.if)n.wr.uului;i d\;zvoltari Ain’didactica _ 2| 1 a5 | ) . N . ) R 38 | 14 0
specializarii (invatamant liceal. postliceal. dupa caz)
2 | Practica pedagogica (in invaamantul liceal, postliceal, .
dupa caz) i I e ) T | 3 c 42! A4
3 | Sociologia educatiei w | = s | el s - - 1 ]2 -l 5 Ex 14 | 28 42
Examen de absolvire Nivelul 11 =] = (s - - - - -l s Ex - .
TOTAL 21| - 511 - 1 ]2 3] 15 | 2 1 42 | 84 | 126
Total ore facultative pe siptimini 3 3 Total anual
Vr-examene/nr. verificiri si colocvii 1- 21 42 | 84 | 126

Prof. univ. dr, N

allt_cOdfTcare: 02 — Indicativ Facultate: 04 — Indicativ domeniu; 02 — Indicativ program de studiu:
facultativa (F)). 1 — semestrul: 01 — numarul disciplinei.

Director de departament,
Conf. univ. dr. Enea Cgfisfanta

O — Tipul disciplinei (obligatorie (O). optionald (A).
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FUNDAMENTAREA PARAMETRILOR STANDARD ARXC"%_‘ L

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (sdaptimaéni)

Anul de Activitati didactice (cf. prevederi ARACIS) Sesiune de examene Vacante
studiu Sem. | Sem. 11 larni Vari Toamni Dec. Febr. Vara
Anul | 14 14 3 3 2 2 | 11
Anul [l 14 14 3 3 2 2 I -
2. NUMARUL ORELOR PE SAPTAMANA
ANUL Semestrul | Semestrul 11 Prevederi ARACIS
| 15 15 12-20 / sem.
11 14 15 12-20 / sem.

3. NUMARUL DE DISCIPLINE PE SEMESTRU

Semestrul Plan de invitimint Prevederi ARACIS
I 5 Min. 3 — Max. 8
I 5 Min. 3 — Max. 8
11 4 Min. 3 — Max. 8
v 4 Min. 3 — Max. 8
4. NUMARUL TOTAL DE CREDITE OBLIGATORII
Semestrul Plan de invitimint Prevederi ARACIS
I 30 30
11 30 30
111 30 30
IV 30 30
Total 120 120

5. NUMARUL DE ORE DIDACTICE ORGANIZATE PENTRU INTREGUL CICLU AL STUDIILOR DE MASTER

Prevederi ARACIS

Anul de studiu Fond de timp alocat

| 420
11 406
TOTAL ORE 826 672-1120

6. PONDEREA DISCIPLINELOR IMPUSE DE ASIGURAREA PREGATIRII, DUPA CARACTER

Anul de studiu

Discipline obligatorii

Discipline optionale

Fond de timp alocat

1 336 84 420
11 364 42 406
ORE 700 126 826

Yo 84,75 15,25 100

Director de departament,

Conf. univ. dr. E"l?c

¢ Vasile Sorin

Prof. él\ dr}ihuﬁiﬁ?ug

Director de program de st

Prof. univ, dr&c}ny
A
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7. RAPORTUL ORE APLICATII/ORE CURS N7 % eSS
APLICATII CURS " TP
ANUL DE STUDIU -ORE- -ORE- ORE AR [:‘C-AT“’ URE CURS
PLAN DE INVATAMANT Prevederi ARACIS
I 210 210
T 266 140
TOTAL 476 350 1,36 1-15
8. RAPORTUL FORMELOR DE EVALUARE
1 EXAMENE/VERIFICARI S1 COLOCVII
ANUL DE EXAMENE VECR(;]FJ'(%&'IS' TOTAL
STUDIU -NR- _NR- STANDARDE _ PLANDE
-NR- ARACIS INVATAMANT
I 5 5 10
1 5 3 8
TOTAL 10 18 Examene > 50% 55,56%

9. CONDITII DE ADMITERE, INSCRIERE IN ANUL DE STUDII URMATOR. CONDITII DE PROMOVARE A

UNUI AN DE STUDIU

Conditiile de admitere trebuie s {ind cont de prevederile legale in vigoare referitoare la organizarea si desfisurarea studiilor universitare de
master. Organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studii universitare de master se realizeazd in conformitate cu regulamentul propriu al
universitatii. Concursul de admitere la studii universitare de master poate contine o serie de probe scrise sau/si orale. specifice domeniului de studiu. In
cazul studiilor universitare de master organizate intr-o limba de circulatie internationald. concursul de admitere trebuie sd con{ind si verificarea
competenielor lingvistice pentru limba de studiu. Admiterea se realizeaza pe baza diplomei de absolvire a ciclului L. studii universitare de licen{a.

In Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor sunt precizate conditiile de inscriere in anul urmdtor de studiu, precum si
conditiile de promovare. Trecerea intr-un an superior de studiu se realizeaza in situatia in care studentul a obtinut un minim de 2/3 din numarul anual
de credite transferabile, iar cu aprobarea Consiliului Facultatii. in cazuri exceptionale. este permisi trecerea in anul superior de studiu. cu un numdr de
30 de credite transferabile.

10. CERINTE PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

Examenul de disertatie trebuie sd demonstreze cunoasterea stiintificd avansatd a temei abordate. si contind elemente de originalitate in
dezvoltarea sau solutionarea temei. precum gi modalitati de validare stiintificd a acestora.

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea si finalizarea studiilor. Prezentarea la
examenul de disertatie este conditionati de parcurgerea integrala a planului de invatamént in structura sa de baza.

11. EXAMENUL DE DISERTATIE

Conditiile de sustinere a examenului de disertatie sunt prezentate in Regulamentul privind organizarea si finalizarea studiilor.
1. Perioada de intocmire a lucrdrii de disertatie: semestrele 2-4:
2.  Promovarea lucrarii de disertatie — 10 credite alocate.

12. STRUCTURA PRACTICII DE SPECIALITATE SI A STAGIULUI DE CERCETARE/DOCUMENTARE
Practica de specialitate — Anul 11 (Semestrul 4): 14 zile * 6 ore/zi = 84 ore
Stagiu de cercetare/documentare §i pregatirea disertatiei — Anul 11 (Semestrul 4): 14 zile * 2 ore/zi = 28 ore.

Director de departament,

Conf. univ. dr. Enea stanta

A [\ Dec
. Rurec Vasile Sorin Prof. upiv. dr. C




