FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

Stiinte Economice

1.3 Departamentul

Management si Administrarea afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Master
1.6 Programul de studii/Calificarea MDA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Resursele umane si comportament organizational

2.2 Titularul activitatilor de curs

Mungiu-Pupazan Mariana Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Mungiu-Pupazan Mariana Claudia

2.4 Anul de studiu I 2.5 Semestrul 2 | 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul disciplinei 0]
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe siptimana 4 din care: 3.2 curs | 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant 42 din care: 3.5curs | 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 40
Documentare suplimentard 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 43
Tutoriat 2
Examinari 6
Alte activitafi ...oceeevvveecieeeieeenee, -
3.7 Total ore studiu individual 132
3.9 Total ore pe semestru 175
3.10 Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management comparat,Managementul resurselor umane

4.2 de competente

Administrativ organizatorice , Manageriale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Dotare sala cu videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Acces internet




6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

e Gestionarea si alocarea resurselor umane si financiare
Insusirea unor elemente specifice abordarii europene a relatiilor de munca
e Gestionarea si deblocarea situatiilor de criza

Competent
e
transversal
e
[ ]

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei
strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si
aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Furnizarea de pricepere si experientd in domeniu
astfel incat resursa cea mai pretioasé de care dispun
organizatiile sa fie cat mai rational si mai eficient
folosita prin intermediul celor mai adecvate
metode,tehnici si proceduri specifice utilizate in
organizatiile europene.

7.2 Obiectivele specifice

Sesizarea, observarea s§i interpretarea corectd a
atitudinilor  angajatilor si  managerilor  din
organizatiile europene in cele mai diferite situatii;
Facilitarea formarii unei conceptii moderne privind
managementul resurselor umane;

caracteristicile sistemului european al resurselor
umane;

articularea acestuia cu celelalte subsisteme din
cadrul organizatiei,

misiunea compartimentului Resurse Umane privind
atragerea §i mentinerea in organizatiec a
personalului valoros, cu un potential ridicat.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare | Observ
atii

|.Resursa umani intr-o organizatie

1.Rolul si particularitatile resurselor umane in cadrul organizatiilor

2. Managementul resurselor umane - concept, obiective si activitati | PowerPoint)

Prelegere interactiva | 2 ore
cu suport electronic | curs
(prezentare

problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material Si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.




II.Dezvoltarea resurselor umane si managementul carierei
profesionale

1.Procesul de formare si dezvoltare profesionala

2.Etapele procesului de instruire

3.Cariera profesionala: concept si etape (stadii) ale carierei
profesionale

4 Responsabilitatile organizatiei si ale individului in planificarea
carierei profesionale

Prelegere interactiva
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.

4 ore
curs

I1l. Locul comportamentului
organizatiilor

organizational in studierea

Prelegere interactiva
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.

2 ore
curs

IV. Organizatia — conditii de existenta si principii etice specifice

Prelegere interactiva
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material si
exemple adecvate
tematicii prezentate.

2 ore
curs

V. Diferentele individuale si comportamentul in munca.
Perceptia, atitudinile, personalitatea

Prelegere interactiva
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material Si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

2 ore
curs

V1.Motivatia si rolul acesteia in cadrul organizatiei

Prelegere interactiva
cu suport electronic
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material Si

2 ore
curs




exemple  adecvate
tematicii prezentate.

VIl.Comportamentul in cadrul grupurilor si munca in echipa Prelegere interactiva | 4 ore

cu suport electronic | curs
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material Si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

V1ll.Mediul organizational si comportamentul etic Prelegere interactiva | 2 ore

cu suport electronic | curs
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material Si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

IX.Managementul stresului Prelegere interactiva | 2 ore

cu suport electronic | curs
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material Si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.

X.Managementul conflictelor in cadrul organizatiei Prelegere interactiva | 4 ore

cu suport electronic | curs
(prezentare
PowerPoint)
problematizarea,
dezbaterea,
explicatie, utilizarea
de material Si
exemple  adecvate
tematicii prezentate.
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Abrudan M. M. , Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Culj-Napoca, 2005.

Armstrong, M., (2006), A Handbook Of Human Resource Management Practice, 10th Edition,
Publisher Kogan Page Ltd;

Bacanu, B., 2006, Practici de Management Strategic. Metode si Studii de Caz, lasi: Polirom

Borza, A., 2012, Management Strategic, Cluj-Napoca: Risoprint

Campeanu - Sonea, E., Osoian, C., Sonea, A., (2003), Managementul Resurselor Umane: Sinteze,
Cazuri, Probleme, Ed. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca;

Campeanu- Sonea, E., Osoian, C., L., ( 2004), Managementul Resurselor Umane: Recrutarea, Selectia
si Dezvoltarea Profesionala, Ed. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca,;

Chisu, V., A., (2002), Manualul specialistului in resurse umane, Ed. Irecson, Bucuresti;

Ciobanu, 1., Ciulu, R., 2005, Strategiile Competitive ale Firmei, Iasi: Polirom

David, F., 2008, Strategic management. Concepts and Cases, 11th Edition, New-Jersey:
Pearson/Prentince Hall

10. Drucker, P.F. (2010): Despre decizie si eficacitate: ghidul complet al lucrurilor bine facute, Bucuresti:




11.

12.
13.
14,
15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.

Meteor Business.

Hitt, M., Hoskisson, R., Ireland, D., 2007, Management of Strategy. Concepts and Cases, USA:
Thomson/South-Western

Ilies, L., Osoian, C., Petelean, A., (2002), Managementul Resurselor Umane, Ed. Dacia, Cluj-Napoca;
Johnson, G., Scholes, K., 2002, Exploring Corporate Strategy, 6th Edition, UK: Pearson Education
Manolescu, A., (2001), Managementul Resurselor Umane, Ed. Economica, Bucuresti;

Nicolescu, O. & Nicolescu, C. (2011). Organizatia si managementul bazate pe cunostine: teorie,
metodologie, studii de caz si baterii de teste, Bucuresti: Pro Universitaria.

Nicolescu, O. & Verboncu, I. (2007). Managementul organizatiei, Bucuresti: Economica.

Petrescu, I. (2010). Management general: teorie si aplicatii practice, Bucuresti: Fundatia ,,Roméania de
Maiine”.

Popa, M., Lungescu, D., Salanta, 1. (2013): Management. Concepte, tehnici, abilitati. Cluj-Napoca:
Presa Universitara Clujeana.

Porumb, E., M., (2005), Managementul Resurselor Umane, Editia a doua, Ed. Efes, Cluj-Napoca;
Raymond, A., N., Hollenbeck, J., R., Gerhart., B., (2008), Fundamentals Of Human Resource
Management, Mcgraw- Hill/lrwin;

Shaun, T., (2006), Essentials Of Human Resource Management, Butterworth- Heinemann, 5th Edition;
***Consilier — Managementul resurselor umane, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2009

*** Colectia”Ghidul angajatorului” — 57 TEHNICI pentru o recrutare de success- Editura “RENTROP &
STRATON” Bucuresti, 2012, ISBN: 978-973-722-887-1

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Resursa umana in context noilor cerinte pe piata muncii | Studiul de caz,

Managementul carierei

problematizarea,
simularea de situatii,

Performanta si satisfactia in munci. Analiza gradului | jocul de rol, metode de
de motivare a angajatilor in firmele nationale,

multinationale si internationale dezvoltarea gandirii

lucru in grup,
metode pentru

O cariera de succes in Roménia si UE

critice

Gestionarea conflictelor de munca

Influentele procesului de integrare si ale celui de

globalizare asupra M.R.U.

1. Abrudan M. M., Managementul resurselor umane, Editura Dacia, Culj-Napoca, 2005.
2. Armstrong, M., (2006), A Handbook Of Human Resource Management Practice, 10th Edition,
Publisher Kogan Page Ltd;

3. Bacanu, B., 2006, Practici de Management Strategic. Metode si Studii de Caz, lasi: Polirom

4. Borza, A., 2012, Management Strategic, Cluj-Napoca: Risoprint

5. Campeanu - Sonea, E., Osoian, C., Sonea, A., (2003), Managementul Resurselor Umane: Sinteze,

Cazuri, Probleme, Ed. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca;

Campeanu- Sonea, E., Osoian, C., L., ( 2004), Managementul Resurselor Umane: Recrutarea,

Selectia si Dezvoltarea Profesionald, Ed. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca,;

Chisu, V., A., (2002), Manualul specialistului in resurse umane, Ed. Irecson, Bucuresti;

Ciobanu, 1., Ciulu, R., 2005, Strategiile Competitive ale Firmei, Iasi: Polirom

***Consilier — Managementul resurselor umane, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 2009

0. *** Colectia”Ghidul angajatorului” — 57 TEHNICI pentru o recrutare de success- Editura
“RENTROP & STRATON” Bucuresti, 2012, ISBN: 978-973-722-887-1
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei Resursele umane si comportament organizational este conceput tinand cont de
tematicile propuse de alte universitati din Romania. Prin tematica propusa atat la curs cat si la si
seminar se doreste a raspunde cerintelor si asteptdrilor angajatorilor, existdnd in acest sens o
colaborare stransda intre mediul academic si mediul de business prin organizarea de intdlniri sau
seminare pentru studenti sustinute de catre specialisti recunoscuti care impartasesc studentilor din
expertiza lor in domeniu. De asemenea au fost consultate publicatii de specialitate relevante si au fost
luate in considerare realizarile practice ale unor firme reprezentative la nivel national si international.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala
10.4 Curs Prezenta si activitate desfasurata 5%
Rapuns la examen (utilizarea Examen scris 65%

limbajului de specialitate
specific; dezvoltarea si stabilirea
metodelor de implementare a
unor studii privind procesul
decizional in organizatii din
domeniu; analiza conceptelor si
teoriilor in cadru organizatiilor)

10.5 Seminar/laborator - realizarea de proiecte unde | Notare proiect 25%
masterandul trebuie sa aplice
notiunile teoretice inviatate la
curs

- evaluare pe  parcursul 5%
semestrului (studentii trebuie sa
participe activ la seminarii, sd se
implice in discutarea studiilor de
caz prezentate la seminar.)

10.6 Standard minim de performanti

e Cunoasterea principalelor concepte folosite in cadrul disciplinei;
e Capacitatea de a asigura implementarea unei idei de afaceri viabila

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
13.00.2024 s e bbb
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.00.2024




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Téargu Jiu

1.2 Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea MDA

2. Date despre disciplind

2.1 Denumirea disciplinei Publicitate si campanii de marketing in afaceri

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof. Univ. Dr. Neamtu Adina Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar Prof. Univ. Dr. Neamtu Adina Claudia

2.4 Anul de studiu | 11 | 2.5 Semestrul | 111 [ 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei | 0s
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numir de ore pe saptdmana 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatdmant 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate  si pe teren 20
Pregétire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat 2
Examindri 2
Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual 50

3.9 Total ore pe semestru 106

3.10 Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum e Marketing, Tehnici promotionale

4.2 de competente e Cunoasterea notiunilor fundamanetale ale marketingului

e Intelegerea rolului marketingului in functionarea intreprinderii
o Intelegerea functiondrii pietei

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfagurare a  cursului .

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului .

6. Competentele specifice acumulate

e Utilizarea adecvata a conceptelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de marketing
in domeniul serviciilor

e  Utilizarea instrumentelor si a aplicatiilor informatice in activitatile de marketing a
intreprinderilor din domeniul serviciilor

e Culegerea, analiza si interpretarea informatiilor de marketing privind organizatia
prestatoare de servicii si mediul sau

e Fundamentarea si elaborarea studiilor de marketing in servicii

e  Utilizarea metodelor si tehniclor de marketing specifice serviciilor

e Organizarea activitatilor de marketing in cadrul organizatiei prestatoare de servicii

Competente
profsionale

de munca riguroasa, eficienta si responsabila

tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Competente
transversale

tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
o ldentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de

o Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Disciplina urmareste determinarea rolului major pe care publictatea si

disciplinei

campaniile de marketing il au in afaceri, familiarizarea cu continutul si
sfera serviciilor, punerea in evidentd a strategiilor de promovare in
afaceriii, folosirea metodelor si tehnicilor de promovare a afacerilor




7.2 Obiectivele specifice .
rpomovare si publicitate

marketing

ldentificarea caracteristicilor comune dar si

o Intelegerea specificitatii publicitatii si campaniilor de marketing
e  Utilizarea corespunzitoare a terminologiei specifice disciplinei
e  Utilizarea metodelor si tehniclor adecvate publicitatii si campaniilor de

a diferentelor dintre

8. Continuturi

8.1 curs

Metode de predare

Observatii

Unitatea nr.1.
Definitia publicititii si a mixului comunicational
- conceptul de publicitate si abordarea sa in contextul
campaniei publicitare; mixul de comunicare si
sustinerea politicii de promovare

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.2.
Scurt istoric al publicitatii
- aparitia primelor forme de publicitate; contextul
dezvoltarii publicitatii; abordari complexe

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.3.
Imagine - creare si transfer de imagine

- imaginea in publicitate, importanta tipului de
imagine in campania de marketing integrata

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.4.
Pozitionare si acces pe piata publicitatii
- locul si rolul campaniei publicitare pe piata de
publicitate, cresterea de brand si notorietatea de
marcd

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nrb.
Specificul conceptiei publicitare, creatie si teluri
publicitare
- inovatie, cercetare si creatie publicitara, imagine de
notorietate si obiective publicitare

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.6.
Planificarea campaniei de marketing
- proiectarea §i organizarea unei campanii publicitare,
strategii si politici de marketing publicitar

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.7.
Planificarea bugetului de promovare si a timpului
- bugetul campaniei publicitare, timpul ca resursa de
marketing, epuizarea timpului promotional,
oportunitatea campaniilor de marketing

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.8.
Elemente de psihologie publicitara
- axele cognitive, rationale si emotionale de
transmitere si Intelegere a mesajelor promotionale

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.9.
Derularea campaniei publicitare
- etapele parcurse intr-o campanie publicitara si
complexitatea acesteia

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.

Unitatea nr.10.
Publicitatea internationala
- diverse abordari ale campaniilor publicitare in lumea
actuald, marketing comparat si relational

prelegerea, expunerea sistematica,
conversatia, observatiile.
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Balaure Virgil — Marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

Citoiu Iacob - Cercetari de marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

Danciu Victor - Marketing international: provocari si tendinte la inceputul mileniului trei, Editura Economica,
Bucuresti, 2009

Danciu Victor — Marketing international, Editura Economica, Bucuresti, 2001

Diaconescu Marian - Marketing Editura, Universitara, Bucuresti, 2014

Dobre Costinel, Constantin Negrut - Marketing, Editura InterGraf, Resita, 1997

Duro Robert, Sandstrom Bjorn — Strategies guerieres en marketing, les editions d’organisation, Sweden, 1988

Filip Alina - Finantarea firmei -Marketing relational, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2010

Florescu Constantin, Petre Malcomete, Pop Nicolae - Marketing / Dictionar explicativ, Editura Economica, Bucuresti,
2003

Hatch Denny - 2239 de secrete testate pentru un marketing direct de succes2239 de secrete testate pentru un marketing
direct de succes, Editura Brandbuilders, Bucuresti, 2007

Juganaru Mariana - Marketing, Editura Expert, Bucuresti, 2005

Kotler Philip - Managementul marketingului , Editura Teora, Bucuresti, 2005

Kotler Philip, Armstrong Gary, Saunders John, Wong Veronico — Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti,
2007

Kotler Philip - Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 1999

Field Peter, Pringle Hamish — Strategii pentru brandingul de succes. Notorietatea si longevitatea unei marci, Editura
Polirom, lasi, 2011

Lothar Muller — Hagedorn, Introducere in marketing, Editura Niculescu, Bucuresti, 1997

Neamtu Adina Claudia — Marketing, editia a II-a, Editura Economica, Bucuresti, 2004

Neamtu Adina Claudia — Marketing - Sisteme si abordari, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Neamtu Adina Claudia — Marketing — feste grila Editura Economica, Bucuresti, 2004

Neamtu Adina Claudia — Marketing — curs universitar, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2008

Neamtu Liviu — Marketing international, Editura Universitaria, Craiova, 2008

Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu — Management strategic, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2009

Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu — Afaceri internationale, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2010

Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu - Strategic management — How to build a strategic system on seven levels, LAP
LAMBERT Academic Publishing, Deutschland, Germany, 2016

Niculescu Elena — Marketing modern, Editura Polirom, Iasi 2000

Nicolescu Ovidiu - Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti, 1996

Nistorescu Tudor, Meghisan Gheorghe — Bazele marketingului , Editura Economica, Bucuresti, 1998

Paul Gamble, Alan Tapp, Anthony Marsella,Merlin Stone - Revolutia in marketing , Editura Polirom, TASI, 2008
Pinzaru Florina - Manual de marketing; principii clasice si practici actuale eficiente, Editura C.H.Beck C.H.Beck,
Bucuresti, 2009

Popescu Adina Claudia — Marketing — teorie si practica, Editura Economica, Bucuresti, 2003

Porter Michael — Avantajul competitiv, Editura Teora, Bucuresti, 2004

Prutianu Stefan, Anastasiei Bogan , Tudor Jijie - Cercetarea de marketing / Studiul pietei pur si simplu, Editura
Polirom, lasi, 2005

Rehfeld, J.E. - Alchemy of a Leader: Combining Western and Japanese Management skills to transform your company,
John Whily & Sons, New York, 2004

Silard Anthony — Leadership total, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010

Thomas Michael — Manual de marketing, Editura Codex, Bucuresti, 1998

*** _ Marketing (ghid propus de The Economist), Editura Nemira, Bucuresti, 1998

*FEFWwWw.reviste.edrs.ro

***http://markmedia.ro

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Realizarea mixului promotional pentru o intreprindere Dezbatere
Campania publicitara realizata de catre o entitate

Politica promotionala abordata de catre agentul economic | Dezbatere
in situatii de criza

Publicitatea traditionala versus publicitate pe internet Studiu de caz
Relatia promovare - publicitate
Crearea unui mesaj promotional propriu Dezbatere si aplicatii practice

Concretizarea relatiilor publice

Contractul de sponsorizare si aprecieri contabile fata de | Analiza si aplicatii
sponsorizare
Relatiile publice in cadrul campaniei de marketing

Compararea a doua marci vis-a-vis de tehnicile | Analiza si aplicatii
promotionalle utilizate Studii de caz

Marca si rolul sdu in promovare Analiza si aplicatii

Studii de caz
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Balaure Virgil — Marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

Citoiu Iacob - Cercetari de marketing, Editura Uranus, Bucuresti, 2006

Danciu Victor - Marketing international: provocari si tendinte la inceputul mileniului trei, Editura Economica,
Bucuresti, 2009

Danciu Victor — Marketing international, Editura Economica, Bucuresti, 2001

Diaconescu Marian - Marketing Editura, Universitara, Bucuresti, 2014

Dobre Costinel, Constantin Negrut - Marketing, Editura InterGraf, Resita, 1997

Duro Robert, Sandstrom Bjorn — Strategies guerieres en marketing, les editions d’organisation, Sweden, 1988

Filip Alina - Finantarea firmei -Marketing relational, Editura Tribuna Economica, Bucuresti, 2010

Florescu Constantin, Petre Malcomete, Pop Nicolae - Marketing / Dictionar explicativ, Editura Economica, Bucuresti,
2003

Hatch Denny - 2239 de secrete testate pentru un marketing direct de succes2239 de secrete testate pentru un marketing
direct de succes, Editura Brandbuilders, Bucuresti, 2007

Juganaru Mariana - Marketing, Editura Expert, Bucuresti, 2005

Kotler Philip - Managementul marketingului , Editura Teora, Bucuresti, 2005

Kotler Philip, Armstrong Gary, Saunders John, Wong Veronico — Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti,
2007

Kotler Philip - Principiile marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 1999

Field Peter, Pringle Hamish — Strategii pentru brandingul de succes. Notorietatea si longevitatea unei marci, Editura
Polirom, lasi, 2011

Neamtu Adina Claudia — Marketing, editia a II-a, Editura Economica, Bucuresti, 2004

Neamtu Adina Claudia — Marketing - Sisteme si abordari, Editura Economica, Bucuresti, 2005

Neamtu Adina Claudia — Marketing — teste grila Editura Economica, Bucuresti, 2004

Neamtu Adina Claudia — Marketing — curs universitar, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2008

Neamtu Liviu — Marketing international, Editura Universitaria, Craiova, 2008

Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu — Management strategic, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2009

Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu — Afaceri internationale, Editura Academica Brancusi, Tg-Jiu, 2010

Neamtu Adina Claudia, Neamtu Liviu - Strategic management — How to build a strategic system on seven levels, LAP
LAMBERT Academic Publishing, Deutschland, Germany, 2016

Niculescu Elena — Marketing modern, Editura Polirom, Iasi 2000

Paul Gamble, Alan Tapp, Anthony Marsella,Merlin Stone - Revolutia in marketing , Editura Polirom, TASI, 2008
Pinzaru Florina - Manual de marketing; principii clasice si practici actuale eficiente, Editura C.H.Beck C.H.Beck,
Bucuresti, 2009

Popescu Adina Claudia — Marketing — teorie si practica, Editura Economica, Bucuresti, 2003

Porter Michael — Avantajul competitiv, Editura Teora, Bucuresti, 2004

Prutianu Stefan, Anastasiei Bogan , Tudor Jijie - Cercetarea de marketing / Studiul pietei pur si simplu, Editura
Polirom, lasi, 2005

Rehfeld, J.E. - Alchemy of a Leader: Combining Western and Japanese Management skills to transform your company,
John Whily & Sons, New York, 2004

Silard Anthony — Leadership total, Editura Curtea Veche, Bucuresti, 2010

***http://markmedia.ro

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

o Enuntarea principalelor caracteristici ale serviciilor si a implicatiilor acestora in studiul marketingului
e Caracterizarea principalelor metode si tehnici de cercetare in marketingul promotional
e Descrierea politicilor de marketing
e  Compararea marketingului bunurilor materiale cu cel al serviciilor in domeniul publicitar
o Utilizarea metodelor si tehnicilor specifice publicitatii
10. Evaluare
Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3Pondere
activitate
din nota finala
10.4 Curs Colocviu (oral) cu 2 examinatori interni. Evaluare sumativa la
sfarsitul semestrului 70 %
10.5 Portofoliu de marketing publicitar cu aspecte Evaluare formativa (pe tot
teoretice si practice, referate, dezbateri, sustinerea parcursul semestrului)
Seminar opiniilor inovative, abordari personale ale 30 %
laborator conceptelor de marketing, publicitate si promovare,
studii de caz, etc.
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10.6 Standard minim de performanta

e  Pentru obtinerea notei 5 studentul trebuie sd cunoasca, sa inteleaga si sa stie sa utilizeze limbajul specific
aferent marketingului, reusind in acest sens identificarea si definirea elementelor mixului promotional,
identificarea principalelor elemente care compun structura campaniei de marketing.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
18.00.2024 e e
Data avizarii in departament Semnétura directorului de departament

25.09.2024




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ”Constantin Brancusi” din Targu-Jiu
1.2 Facultatea Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Dezvoltarii Afacerilor
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea disciplinei Strategii de afaceri si planificare
2.2 Titularul activitatilor de curs Neamtu Liviu
2.3 Titularul activitatilor de seminar Tomescu Dumitrescu Cornelia
24 Anul de |l 25Semestrul | | |26 Tipul de|E |27 Regimul | OA
studiu evaluare disciplinei
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2 |2 3.3 seminar/laborator 2
curs

3.4 Total ore din planul de |56 din care: 35|28 3.6 seminar/laborator | 28
invatamant curs
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 16
Tutoriat 6
Examinari 22
Alte activitati ..........c..ccoeeveerienenn.. -
3.7 Total ore studiu individual 84
3.9 Total ore pe semestru

140
3.10 Numarul de credite

8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Management Strategic
Economia Comertului
Economia Turismului

4.2 de competente Realizarea prestatiilor in comert, turism si servicii;

Asigurarea calitatii prestatiilor in comert, turism si

servicii;

e Gestionarea si alocarea resurselor materiale si
financiare;

e Gestionarea relatiilor cu clientii si furnizorii;

e Asistentd Tn managementul resurselor umane.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului .

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului o

6. Competentele specifice acumulate




Competente profesionale

C1- Analiza integrata a informatiilor economice si utilizarea lor in luarea
deciziilor de afaceri din cadrul organizatiilor; (C1 - 2 credite);

C2- Elaborarea de proiecte de cercetare In turism si servicii, pentru
fructificarea oportunitatilor si inovarea in cadrul activitatii de afaceri; (C2
- 1 credit);

C3- Coordonarea activitatilor de relatii cu clientii firmei si acordarea de
consultanta specializata in domeniul turismului si serviciilor; (C3 - 1
credit);

C4- Elaborarea strategiilor de dezvoltare a afacerilor in turism si servicii,
(C4 - 2 credit);

C5- Planificarea, organizarea, coordonarea si controlul activitatii turistice
si de servicii; (C5 - 2 credit);

C6- Proiectarea si conducerea sistemelor de management al calitatii , de
mediu si siguranta alimentelor in cadrul firmelor din industria
ospitalitatii. (C6 - O credite);

Competente
transversale

CT1-Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in
cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila;
CT2-Identificarea rolurilor si  responsabilititilor 1intr-o echipa
pluridisciplinard si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta
in cadrul echipei;

CT3-Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea
eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Dezvoltarea de abilitati cognitive si practic-aplicative de

disciplinei

dezvoltare a unor sisteme strategice de afaceri si politici complexe
de afaceri in perspectiva dezvoltarii afacerilor si pietelor firmei.

7.2 Obiectivele specifice | 1. Formarea unor notiuni de specialitate, prin includerea unor

termeni specifici domeniului strategic si politicilor de afaceri,
care sa faciliteze abordarea stiintifica a problematicii acestui
domeniu.

2. Delimitarea unor structuri analitice, pe baza cdrora se va putea
realiza abordarea pietelor si al mediului de afaceri, precum si
definirea unor modalitati de comunicare si abordare a mediului
extern al firmelor de turism sau servicii.

3. Stabilirea cadrului de analizdi a comportamentului
asupra cererii de bunuri si servicii, dar si de corelare a ofertei
cu nivelul, calitatea si structura acestei cereri.

4. TInsusirea datelor esentiale de elaborare a unei strategii de
afaceri in domeniul turismului si al serviciilor precum si a unor
politici de afaceri eficiente atat in domeniul de afaceri ales cat
si in plan managerial, pe baza obiectivelor derivate din studiile
de piata.

5. Formarea deprinderilor de formulare a politicilor de afaceri, pe
baza orientarilor strategice majore ale firmei de turism sau
servicii, precum si insusirea modalitatilor de transpunere ale
acestora in programe comerciale dar si de cercetare-dezvoltare,
de personal si chiar programe financiare adecvate.

6. Dezvoltarea capacitatii de corelare a aspectelor strategiilor de




serviciilor.

marketing cu politicile, si formarea unei viziuni unitare asupra
coordonarii activitatii firmelor din domeniul turismului sau

7. Realizarea, prin aplicatii practice, a unui set de metode si
mijloace practice si teoretice de abordare a problematicii
globale a strategiilor si politicilor de afaceri.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

Tema 1. Abordari strategice de afaceri
2.1. Domeniul si abordarea strategica
2.2. Evolutia viziunii si abordarilor in lumea moderna
2.3. De la managementul social catre managementul
rational si managementul umanist

Expunerea sistematica;
Conversatia euristicd;
Metoda observatiei;
Problematizarea,;
Invatarea prin descoperire

Tema 2. Formularea si implementarea abordarilor de
afaceri privind dimensiunea firmei
3.1. Abordarea strategicd extensivd - orientatd
aliante strategice
3.2. Abordarea strategicd de volum - orientata
expansiunea externd a firmei

spre

spre

Expunerea sistematica;
Conversatia euristic;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

Tema 3. Formularea si implementarea abordarilor de
afaceri privind formele de actiune

4.1. Abordarea strategica intensiva

4.2. Abordarea strategica areala

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea,;
Invatarea prin descoperire

Tema 4. Formularea orizontale de
organizare
6.1. Strategia de specializare

6.2. Strategia de diversificare

strategiilor

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea,;
Invitarea prin descoperire

Tema 5. Formularea strategiilor verticale de organizare
7.1. Strategia de integrare verticala
7.2. Strategia de filiera

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

Tema 6. Implementarea strategiilor de organizare pe
orizontala
8.1. Rolul organizarii in implementarea strategiilor de
afaceri
8.2. Implementarea strategiei de specializare la nivelul
afacerilor
8.3. Implementarea strategiei de diversificare la nivelul
afacerilor

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea,;
Invitarea prin descoperire

Tema 7. Implementarea strategiilor de organizare pe
orizontala
9.1. Implementarea strategiei de integrare la nivelul
afacerilor
9.2. Implementarea strategiei de filiera la nivelul afacerilor

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire

Tema 8. Formularea politicilor de afaceri orizontale

Expunerea sistematica;




11.1. Segmentarea pietei si alegerea segmentelor

de afaceri (politica de pozitionare)

11.2. Crearea si mentinerea avantajului competitiv prin
realizarea de produse la cele mai scazute costuri
(politica liderului de cost)

Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea,;
Invatarea prin descoperire

Tema 9. Formularea politicilor de afaceri verticale

12.1. Crearea i mentinerea avantajului
competitiv  prin  diferentiere  (politica de
diferentiere)

12.2. Crearea si mentinerea avantajului competitiv prin
strategii ofensive si defensive (politica de focalizare)

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

Tema 10. Implementarea politicilor de afaceri prin
reorganizarea structurii manageriale
10.1. Implementarea structurii manageriale suport
10.2. Modele de implementare si dezvoltare a politicii
de afaceri
10.3. Metodologia de proiectare a structurilor suport
pentru politica de afaceri

Expunerea sistematica;
Conversatia euristic;
Metoda observatiei;
Problematizarea,;
Invatarea prin descoperire

Tema 11. Modele de implementare a politicilor de
afaceri polarizate
11.1. Polarizarea comportamentului de afaceri si
influenta asupra structurii manageriale
11.2. Modele structurale si decizionale
management

de

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

Tema 12. Planificarea si proiectarea afacerilor — baza
coordonarii strategice
12.1. Conceptul de planificare. Rolul procesului de
planificare
12.2. Planificarea strategica in functie de pozitia
competitiva a firmei

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

Tema 13. Planificarea strategica a afacerii
13.1. Componentele de integrare ale planului strategic
13.2. Componentele de derulare ale planului strategic
13.3. Implementarea planificarii strategice

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

Tema 14. Planificarea functionala a afacerii
14.1. Planul de aprovizionare-productie
14.2. Planul de resurse umane necesare
14.3. Planul comercial si de comunicare
14.4. Planul financiar si bugetul

Expunerea sistematica;
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invatarea prin descoperire

Bibliografie

NoabkowhE

Allaire Y. - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2000
Anghel D. - Management strategic, Editura National, Bucuresti, 2000
Barbulescu C. - Sistemele strategice ale intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2000
Carstea Gh. - Analiza strategica a mediului concurential, Editura Economica, Bucuresti, 2002
Ciobanu I. - Management strategic, Editura Polirom, Iasi, 1998
Constantinescu D.A. - Strategii competitive, Editura National, Bucuresti, 2000
Dinu E. - Strategia firmei, Editura Economica, Bucuresti, 2002




8. Dumitrescu M. - Strategii si management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2002
9. Kaotler Philip — Managementul marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 2006

10. Maniu M. - Management strategic in intreprinderi, Editura All Beck, Bucuresti, 2000
11. Mares M. - Managementul strategic, Editura All Back, Bucuresti, 2000
12. Mockier R. - Management strategic multinational. Un proces integrativ bazat pe contexte,

Editura Economica, Bucuresti, 2001

13. Names M. - Managementul strategic al Intreprinderii, Editura All Beck, Bucuresti,

14. Neamtu L. — Management strategic, Editura Universitaria, Craiova, 2006
15. Neamtu A, Neamtu L. — Management strategic, Editura Academica Brancusi, 2009
16. Neamtu A, Neamftu L. — Management strategic, Editura Academica Brancusi, 2009
17. Neamtu A, Neamtu L. — Afaceri internationale — Management si marketing international,

Editura Academica Brancusi, 2010

2000

18. Nicolescu O. (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti,

1998

19. Nistorescu T. - Management Strategic, Editura Universitaria, Craiova 2002

20. Popa I. - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2003
21. Popa lon - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004
22. Popa V. - Strategii in managementul firmei, Editura Macarie, Targoviste, 1997
23. Porter M. — Avantajul competitiv, Editura Teora, Bucuresti, 2004

24. Russu C. - Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

1. Rusu C. - Managementul schimbarii, Editura Economica, Bucuresti, 2003

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

Tema 1. Afacerile moderne-cerinte si solutii

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 2. Abordarea de afaceri in marile companii

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 3. Aliantele strategice versus grupurile
de firme

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 4. Antreprenoriat versus corporativ

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 5. Modele de organizare in afaceri

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 6. Specializare sau diversificare a
afacerilor? Avantaje si dezavantaje.

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 7. Solutii de integrare si filierd in
afaceri

Studiul de caz;
Metoda referatelor:;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 8. Organizarea piramidalaa afacerilor

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 9. Organizarea liniard a afacerilor

Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;




Tema 10. Abordarea omogena sau eterogena a | Studiul de caz;
pietelor Metoda referatelor;

Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 11. Abordarea difuza sau grupati a | Studiul de caz;
pietelor Metoda referatelor;

Metoda jocurilor; Exercitiul;

Tema 12. Relatiile de afaceri si structurile | Studiul de caz;
manageriale Metoda referatelor;

Metoda jocurilor; Exercitiul,;

Tema 13. Planificarea strategicd a afacerii | Studiul de caz;

unice Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul;
Tema 14. Planificarea functionald integrata Studiul de caz;
Metoda referatelor;
Metoda jocurilor; Exercitiul,;
Bibliografie
1. Allaire Y. - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2000
2. Anghel D. - Management strategic, Editura National, Bucuresti, 2000
3. Barbulescu C. - Sistemele strategice ale intreprinderii, Editura Economica, Bucuresti, 2000
4. Carstea Gh. - Analiza strategicd a mediului concurential, Editura Economica, Bucuresti, 2002
5. Ciobanu I. - Management strategic, Editura Polirom, Iasi, 1998
6. Constantinescu D.A. - Strategii competitive, Editura National, Bucuresti, 2000
7. Dinu E. - Strategia firmei, Editura Economica, Bucuresti, 2002
8. Dumitrescu M. - Strategii $i management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2002
9. Kaotler Philip — Managementul marketingului, Editura Teora, Bucuresti, 2006
10. Maniu M. - Management strategic in intreprinderi, Editura All Beck, Bucuresti, 2000
11. Mares M. - Managementul strategic, Editura All Back, Bucuresti, 2000

13.
14.

15
16

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24,

49

. Mockier R. - Management strategic multinational. Un proces integrativ bazat pe contexte,
Editura Economica, Bucuresti, 2001

Names M. - Managementul strategic al intreprinderii, Editura All Beck, Bucuresti, 2000
Neamtu L. — Management strategic, Editura Universitaria, Craiova, 2006

. Neamtu A, Neamtu L. — Management strategic, Editura Academica Brancusi, 2009

. Neamtu A, Neamtu L. — Management strategic, Editura Academica Brancusi, 2009

Neamtu A, Neamtu L. — Afaceri international — Management si marketing international,
Editura Academica Brancusi, 2010

Nicolescu O. (coordonator) — Strategii manageriale de firma, Editura Economica, Bucuresti,
1998

Nistorescu T. - Management Strategic, Editura Universitaria, Craiova 2002

Popa I. - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2003

Popa lon - Management strategic, Editura Economica, Bucuresti, 2004

Popa V. - Strategii Tn managementul firmei, Editura Macarie, Targoviste, 1997

Porter M. — Avantajul competitiv, Editura Teora, Bucuresti, 2004

Russu C. - Management strategic, Editura All Beck, Bucuresti, 1999

Rusu C. - Managementul schimbarii, Editura Economica, Bucuresti, 2003

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

* Dezvoltarea capacitatii de a cunoaste si intelege conceptele si categoriile economice
specifice managementului strategic, administrarii si guvernantei de business;
*= Dezvoltarea capacititii de a determina importanta strategiei si politicilor coerente pentru




dezvoltarea si extinderea afacerilor;
= Imbunititirea metodelor de administrare si gestiune a domeniilor de business;
= Utilizarea procedeelor si tehnicilor de management in implementarea sistemelor de afaceri
la nivelul organizatiilor;
= Implementarea unui sistem de planificare a afacerilor peentru domenii si piete multiple;
» Elaborarea documentatiilor specifice formalizarii strategiei de firma si de afaceri;
» Utilizarea metodelor si tehnicilor specifice managementului in scopul analizei si
imbunatatirii performantelor economice si sociale ale firmelor;
» Dezvoltarea capacitatii de a lucra si comunica eficient intr-o echipa;
= Formarea unei culturi si atitudini active a firmelor pentru afaceri performante;

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere
de evaluare | din nota
finala
10.4 Curs 1. Examen scris - 2 examinatori interni | Evaluare 70%
Cerinte pentru nota 5: sumativa la
a. Cunoasterea, intelegerea si utilizarea | sfarsitul
singulara a conceptelor, abordarilor, | semestrului
teoriilor, modelelor si  metodelor
clementare/nodale, 1in situatii bine
definite;
b. Explicarea si interpretarea singulara/
individuald a conceptelor, abordarilor,
teoriilor, modelelor si  metodelor
elementare/nodale, 1n situatii bine
definite;
2. Activitate curs Evaluare 10%
formativa
10.5 1. Activitati aplicative, lucrari practice, | Evaluare 20%
Seminar/laborator teste pe parcursul semestrului formativa
10.6 Standard minim de performanta
1.Cunoasterea, intelegerea, explicarea, interpretarea si utilizarea singulara/individuald a

conceptelor, abordarilor, teoriilor, modelelor si metodelor elementare/nodale, in situatii bine

definite.

Data completarii

19.09.2024

Data avizarii in departament

Semnatura titularului de curs

25.09.2024

Semnatura titularului de seminar

Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPL

1. Date despre program

INEI

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea “Constantin Brancusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii/Calificarea MDA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei PRINCIPIILE SI PRACTICILE DEZVOLTARII
REGIONALE

2.2 Titularul activitatilor de curs Tirca Diana Mihaela

2.3 Titularul activitatilor de seminar Tirca Diana Mihaela

2.4 Anul de studiu | 1l | 2.5 Semestrul | I | 2.6 Tipul de C | 2.7 Regimul AA

evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 dincare:3.2curs |1 3.3 seminar/laborator | 2

3.4 Total ore din planul de invatdmant 42 dincare:3.5curs | 14 3.6 seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 38
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat

Examinari 2
Alte activitafi ...ocveeereeeeiieeieeeerenne,

3.7 Total ore studiu individual 108
3.9 Total ore pe semestru 150
3.10 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum °

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Participarea la curs; parcurgerea anticipatd a referintelor
bibliografice indicate, 1n vederea dialogului cu
profesorul, pe anumite teme.

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Participarea la seminar; parcurgerea referintelor
bibliografice indicate.Termenul preddrii si prezentarii
temelor / lucrarilor de seminar este stabilit de catre
titularul de curs, de comun acord cu studentii. Nu se
acceptd amanare decét din motive obiective.

6. Competentele specifice acumulate

structurale
e Utilizarea instrumentelor si a aplicati
aplicatii pe fonduri structurale

Competente
profsionale

e Utilizarea metodelor si tehnicilor de m

o Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor de dezvoltare regionala
e Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor pentru elaborarea unui proiect pe fonduri

o Culegerea, analiza si interpretarea informatiilor
e Fundamentarea si elaborarea studiilor in domeniu

ilor informatice in activitea de elaborare a unei

anagement




e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii
de munca riguroasa, eficienta si responsabila

o ldentificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

o Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Cursul intitulat Dezvoltare regionalid si fonduri structurale are ca
disciplinei obiectiv principal prezentarea cadrului conceptual al economiei regionale
si locale, a modului de fundamentare si implementare a politicilor de
dezvoltare regionald, formarea competentelor privind elaborarea unor
proiecte privind accesarea de fonduri europene, reducerea disparititilor la
nivel regional.

7.2 Obiectivele specifice e Intelegerea conceptului de dezvoltare regionald, a politicilor si a

instrumentelor specifice acesteia

e Explicare si interpretare la un nivel elementar conceptele, abordarile
privind fondurile europene

e  Analizare modului de influentare a fondurilor europene asupra dezvoltarii
economice a unui agent economic

e Utilizarea unor concepte, teorii, exemple pentru accesarea fondurilor
europene

e  Caracterizarea principalelor categorii de fonduri structurale

e Descricrea implicatiei fondurilor europene in desfasurarea activitatii
economice a oricui agent economic

8. Continuturi

8.1 curs Metode de predare Observatii

Expunerea sistematica; 2h
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire.

Cap. 1 Definirea si tipologia regiunilor

Cap. 2 Clasificarea NUTS Expunerea sistematica, 2h
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;

Invatarea prin descoperire.

Expunerea sistematica; 2h
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire.

Cap. 3 Regionalizare si tipuri de
regionalizare In Europa

Expunerea sistematica; 2h
Conversatia euristic;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire.

Cap. 4 Politica de coeziune economica si
sociala - istoric

Expunerea sistematica; 2h
Conversatia euristica;
Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invitarea prin descoperire.

Cap. 5 Principiile politicii de coeziune
economica si sociala

Cap. 6 Obiectivele politicii de coeziune
economica si sociala

Expunerea sistematica; 2h

Conversatia euristica;
Metoda observatiei;




Problematizarea;
Invéatarea prin descoperire.

Cap. 7 Actori institutionali ai politicii de Expunerea sistematica, 2h

dezvoltare regionala Conversatia euristica;

Metoda observatiei;
Problematizarea;
Invétarea prin descoperire.

o

o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

Bibliografie:

Badea, Mihaela, Lupu, Maria-Magdalena, Proiecte eligibile cu fonduri europene. Ce trebuie sa
contina un proiect eligibil? - Culegere de date, Editura Gold, Bucuresti, 2012

Badea, Mihaela, Lupu, Maria-Magdalena, Proiecte eligibile pentru accesarea fondurilor europene
in 3 luni, Editura Gold, Bucureesti, 2011

Bileanu, Adelina, Impactul fondurilor structurale — aspecte calitative, Institutul European din
Romania, Colectia dee studii IER, nr. 20, 2007

Benedek, J, Politicile regionale in Romania, Editura Polirom, Bucuresti, 2011

Boteanu, Carmen Mihaela, Soare, Catalina, Implementarea proiectelor cofinantate din fonduri
europene post-aderare, Editura Conta Plus, Bucuresti, 2009

Catana, Aida, Ofiteru, Larisa, Ghidul finantarilor europene, Editura Contaplus, 2010

Cipleu (Chirild) Lavinia Florentina, Politica de dezvoltare regionald a Uniunii Europene.
Bucuresti, 2016

Constantin, D.L., Introducere in teoria si practica dezvoltarii regionale, Editura Economica,
Bucuresti, 2000

Constantin, Daniela Luminita, Introducere in teoria si practica dezvoltarii regionale, Ed.
Economica, 2000

Constantinescu Dorel, Sporis Mihai, Economie regionald. Economie locald - concepte si activitdti
practice in viziune europeand, Editura Independenta Economica, 2006

Dobrescu, M. E. (coord.), Fondurile structurale: cunoastere si implementare de catre toti cei
interesati, Editura Eurolobby, Bucuresti, 2008

Dornean, Adina, Gestiunea fondurilor structurale europene, Editura CH Beck, Editia a II-A,
Bucuresti, 2016

Drosu Saguna, D., Nicolae, Raluca Gainusa, Fondurile structurale ale Uniunii Europene, Editura
Universul Juridic, Bucuresti, 2011

Edwards, Mary E., Regional and Urban Economics adn Economic Development. Theory and
Methods, Auerbach Publications, 2007

Florescu, Daniela, Managementul proiectelor cu finantare europeand, Editura CH Beck,
Bucuresti, 2012

Florescu, Daniela, Onescu, L., Finantarea proiectelor europene, Editura Economica, Bucuresti,
2013

Jaliu, D., Dezvoltare regionala si fonduri structurale, Editura Economica, Bucuresti, 2014

Morar, V., Accesarea de fonduri europene nerambursabile pentru agricultura in perioada 2014-
2020. Ghid esential pentru afaceri, Editura Alex-Alex, Bucuresti, 2014

Oprea, D., Mesnita, Gabriela, Fonduri europene pentru Romania, in perioada 2007 — 2013,
Editura Sedcom Libris, Bucuresti, 2007

Rosca, Elisabeta, Teorie si practica in dezvoltarea regionald, Editura Economica, Bucuresti, 2005

*** Documente oficiale referitoare la Politica Regionala a UE (toate regulamentele):
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/legislation/index_ro.cfm

*** INFOREGIO — informatii referitoare la Politica Regionala si instrumente structurale in
UE: http://ec.europa.eu/regional policy/index_ro.htm

*** Istoricul politicii de dezvoltare regionald in Uniunea Europeana -
http://ec.europa.eu/regional policy/policy/history/index_ro.htm

*** Politica de dezvoltare regionala in Romania: http://www.mdrap.ro,



http://www.librarie.net/autor/64532/mihaela-badea
http://www.librarie.net/autor/64536/maria-magdalena-lupu
http://www.librarie.net/autor/64532/mihaela-badea
http://www.librarie.net/autor/64536/maria-magdalena-lupu
http://www.librarie.net/autor/62342/jozsef-benedek
http://www.librarie.net/autor/43590/aida-catana
http://www.librarie.net/autor/58729/larisa-ofiteru
http://www.librarie.net/carti/154543/Ghidul-finantarilor-europene-Aida-Catana-Larisa-Ofiteru
http://www.librarie.net/autor/7062/dumitru-oprea
http://www.librarie.net/autor/7493/gabriela-mesnita
http://www.librarie.net/editura/Sedcom%2BLibris
http://ec.europa.eu/regional_policy/information/legislation/index_ro.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/history/index_ro.htm

http://www.fonduri-ue.ro

*** Strategia Europa 2020 - http://ec.europa.eu/europe2020/index_ro.htm
***Politica de coeziune pentru perioada 2014-2020:
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/what/investment-policy/

***The Web Book of Regional Science, Regional Research Institute, West Virginia
University: http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarratani/contents.htm

*** POLITICA DE DEZVOLTARE REGIONALA, Seria Micromonografii -

Politici Europene, proiectului Phare RO 0006.18.02 — Formarea functionarilor
publici din administratia locala in afaceri europene si managementul ciclului de
proiect, Institutul European din Romania

*** egea 315/2004 privind dezvoltarea regionala in Romania (http://www.fonduri-structurale-
europene.ro/legislatie/legea-315-2004.html)

*#* Carta Verde a dezvoltarii regionale Tn Romania, 1997

*** www.fonduri-structurale.ro

*** www.fonduri-ue.ro

FEX www.mae.ro

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii

Seminar organizatoric (Prezentarea planului de | Expunere 2h
seminar, a cerintelor si modului de lucru,
repartizarea studiilor de caz)

Definirea si tipologia regiunilor. Clasificarea | Studiu de caz 2h
NUTS

Regionalizare si tipuri de regionalizare n Studiu de caz 4h
Europa

Politica de coeziune economica si socialda — | Dezbatere 2h
istoric

Principiile politicii de coeziune economica | Dezbatere 2h
si sociala

Obiectivele politicii de coeziune economica | Dezbatere 2h
si sociala

Actori institutionali ai politicii de dezvoltare | Dezbatere 2h

regional. Instrumentele politicii de coeziune
in Uniunea Europeana.

Strategia EUROPA 2030 Dezbatere 2h

Politica de dezvoltare regionala in Romania. | Dezbatere 6h
Fonduri structurale.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

e Organizarea unor intalniri cu reprezentantii mediului academic si al celui de afaceri,
cu experienta in accesarea fondurilor structurale.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
evaluare nota finala



http://www.fonduri-ue.ro/
http://ec.europa.eu/europe2020/index_ro.htm
http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/policy/what/investment-policy/
http://www.rri.wvu.edu/WebBook/Giarratani/contents.htm
http://www.fonduri-structurale-europene.ro/legislatie/legea-315-2004.html
http://www.fonduri-structurale-europene.ro/legislatie/legea-315-2004.html
http://www.fonduri-structurale.ro/
http://www.fonduri-ue.ro/
http://www.mae.ro/

10.4 Curs Prezenta si activitate desfasurata 5%
Rapuns la examen Examen oral 65%
10.5 Seminar/laborator -activitati aplicative | Notare studiu de caz 25%
asistate/lucrari practice/proiecte
- prezentd la seminarii 5%

10.6 Standard minim de performanti

o ldentificarea subiectelor si raspunsul minimal la acestea
e  Definirea notiunilor esentiale specifice disciplinei

Data completarii Semnatura titularului de curs Semndtura titularului de seminar
18.00.2024 e e
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.09.2024




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu
1.2 Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Il - Master

1.6 Programul de studii/Calificarea Managementul Dezvoltarii Afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Metodologia Cercetarii Stiintifice in Economie

2.2 Titularul activitatilor de curs Daniela-Emanuela Danacica

2.3 Titularul activitatilor de seminar Daniela-Emanuela Danacica

2.4 Anul de studiu | Il | 2.5 Semestrul | 4 | 2.6 Tipul de E4 | 2.7 Regimul disciplinei oS
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptimana 3 dincare:3.2curs |1 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 42 dincare:3.5curs | 14 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentard 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 55
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 20
Examinari 28
Alte activitafl ...oooveeevveeeiieeieeennee, -
3.7 Total ore studiu individual 183
3.9 Total ore pe semestru 225
3.10 Numdrul de credite 9

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

‘ 4.1 de curriculum ‘ e Statistica, Econometrie, Economie I+I1

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului e Sala de curs cu videoproiector,
acces internet si soft statistic
SPSS/Stata/Eviews

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului e Sala cu acces internet si soft
statistic SPSS/Stata/Eviews




6. Competentele specifice acumulate

credit

credit

Competente
profesionale

C1. Evaluarea oportunitatilor si riscurilor specific mediului de afaceri; 1 credit
C2. Elaborarea scenariilor decizionale si a impactului potential al acestora; 1

C5. Aplicarea sistemelor de management strategic in conditii de incertitudine; 1

Competente
transversale

credite

e CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul
propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila. 2 credite

e CT2 Identificarea
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca eficienta in
cadrul echipei. 2 credite

e CT3 Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea
eficientd a resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare. 2

rolurilor si  responsabilitagilor  intr-o  echipa

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Cursul ,Metodologia cercetarii stiintifice in
economie” ofera studentilor masteranzi posibilitatea
insugirii si aprofundarii tehnicilor si metodelor de
investigare stiintificd a fenomenelor economice. Pe
baza acestui curs, masteranzii capdtd abilitatile unui
analist conceptual, ale unui veritabil cercetétor, care
stie sd identifice o problema economica, stie sa 1isi
aleagd singur metodele si instrumentele de investigare
si sd rezolve problema economica.

7.2 Obiectivele specifice

-Cunoasterea si Tnsusirea notiunilor si conceptelor de
baza specifice cercetarii stiintifice in economie;

- Insusirea graduald a cunostintelor de specialitate si
consolidarea acestora prin aplicatii in cadrul
seminarului;

-Familiarizarea masteranzilor cu standardele specifice
cercetarii economice precum §i cu redactare §i
sustinere publica a lucrdrilor stiintifice economice.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | Observatii

predare

Tema | Prelegere 1h

Introducere in metodologia cercetarii stiintifice economice participativa,

1. Metodologia cercetarii stiintifice economice. Continut si functii expunere

2. Metode de cercetare 1n stiintele economice sistematica,

3. Principalele realizari in domeniul stiintelor economice conversatia.

Tema Il Prelegere 2h

Etapele si dinamica procesului de cercetare stiintifica participativa,




1. Alegerea temei de cercetare. Justificarea relevantei acesteia expunere
2. Elaborarea programului de cercetare stiintifica sistematica,
3. Constituirea echipei de cercetare folosirea
4. Formularea rezultatelor si concluziilor obtinute studiului de
5. Diseminarea rezultatelor cercetarii si valorificare a cercetarilor | caz..
stiintifice
Tema Il Prelegere 2h
Documentarea stiintifica participativa,
1. Formele documentarii — invatarii expunere
2. Forme clasice de documentare si clasificare bibliografica sistematica,
3. Forme moderne de documentare si clasificare bibliografica conversatia,
4. Baze de date si de informatii specifice pentru documentarea stiintificd | observatia.
economica
5. Reviste economice nationale si internationale. Scientometrie
Tema IV Prelegere 1h
Explicarea fenomenului economic participativa,
1. Ipoteza — definitii si functii. expunere
2. Observarea stiintifica sistematica,
3. Mijloace logico-matematice de formulare a ipotezei. V folosirea
studiului de
caz si a
proiectului.
TemaV Prelegere 4h
Modelul economic participativa,
expunere
1.Necesitatea modelarii economice sistematica,
2.Modele de regresie liniara. Modele de regresie neliniard. Aplicatii ale | folosirea
modelelor de regresie in economie studiului de
3.Verificarea ipotezelor si fundamentarea concluziilor stiintifice caz si a
4. Utilizarea pachetelor de programe specializate pentru prelucrarea proiectului.
automata a datelor — SPSS, Eviews, Excel in cercetarea economica
Tema VI Prelegere 2h
Redactarea lucrarilor stiintifice participativa,
1. Planul de redactare si componentele lucrarii stiintifice expunere
2. Standarde specifice redactarii lucrarilor stiintifice sistematica,
3. Reguli si tehnici ale redactarii lucrarilor stiintifice conversatia,
4. Sustinerea publicd a lucrarilor stiintifice observatia.
Tema VII Prelegere 2h
Redactarea unei lucriri de licenta/disertatie/teza de doctorat participativa,
1. Aspecte generale privind redactarea unei lucrari de absolvire expunere
2. Etape ale procesului de redactare si sustinere publica a unei lucrari de | sistematica,
licenta/disertatie/teza de doctorat. conversatia,
observatia.

Bibliografie

1. Balinschi, A. (2015), Metodologia Cercetarilor Stiintifice in Economie, Editura ,,Marketing Plus”,
online

Bati, Republica Moldova, disponibil

http://dspace.usarb.md:8080/jspui/bitstream/123456789/1845/1/balinschii_metodologia.pdf

2. Chelcea, Septimiu (2007), Cum redactdam o lucrare de licentd, o tezd de doctorat, un articol stiintific

in domeniul stiintelor socioumane, Comunicare.ro, Bucuresti.

3. Danacica, D. E. (2019), Note de curs si seminar, Universitatea Constantin Brancusi din Targu-Jiu.
4. Denscombe, M. (2010), The Good Research Guide: for small scale projects, Open University

Press, McGrawHill..

5. Florescu, Stela Margartea (2006), Managementul cercetarii stiintifice, Bucuresti, Ed. ASE.

6. Walliman, N. (2011), Your Research Project (Designing and Planning Your Work), 3rd Edition,



http://dspace.usarb.md:8080/jspui/bitstream/123456789/1845/1/balinschii_metodologia.pdf

Sage.

B2 © 0~

Seventh Edition, University of Chicago Press.

Popescu C si colectiv (2006), Metodologia cercetarii stiintifice economice, Editura ASE, Bucuresti.
Rad, I. (2008), Cum se scrie un text stiintific, lasi, Ed. Polirom.
. Radulescu M. (2006), Metodologia cercetarii stiintifice, Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti.
0. Ristea, A.L., Franc, V.I. (2013), Metodica in cercetarea stiintifica, Editura Expert, Bucuresti.

1. Turabian, K. L. (2007), A Manual for Writers of Research Papers, Theses, and Dissertations,

8.2 Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Seminar- dezbatere privind laureatii premiului Nobel in | Seminar interactiv — 2h
economie dezbatere.
2. Seminar- dezbatere privind personalititile ce au marcat | Seminar interactiv — 2h
cercetarea economica romaneasca dezbatere.
3. Laborator —interactiv privind colectarea datelor | Seminar interactiv — 2h
utilizdnd bazele de date INSSE, Eurostat, IMF, UNDP, | dezbatere.
etc.
4. Seminar —dezbatere privind cercetarea stiintifica Seminar interactiv — 2h
individuala dezbatere. Demonstratia
didactica; accesare baze de
date specifice.
5. Laborator — interactiv privind principalele competitii | Seminar interactiv — 2h
stiintifice economice Simulare-cum se redacteazd un | dezbatere. Demonstratia
proiect de cercetare stiintificd. Simulare-cum se | didacticd; simularea
construieste o echipad de cercetare. Cum se disemineazad | competitiilor stiintifice,
rezultatele cercetarii. utilizare soft specific (SPSS
17.0, Eviews).
6. Seminar —interactiv. Etapele procesului de cercetare | Seminar interactiv — 4h
stiintifica. Tema de cercetare si structura viitorului elaborat | dezbatere. Demonstratia
stiintific. Diseminarea rezultatelor cercetarii. Participarea | didactica; aplicatii practice;
la conferinte si congrese specifice stiintelor economice. simulare, utilizare soft
specific (SPSS 17.0, Eviews,
Excel).
7. Laborator —interactiv privind documentarea stiintificd. | Demonstratia didactica; 2h
Principalele reviste de specialitate din circuitul cercetarii | aplicatii practice; simulare,
economice utilizare soft specific (SPSS
17.0, Eviews, Excel).
Accesare baze de date
specifice cercetarii
economice.
8. Laborator —interactiv. Modelul economic. Probleme | Demonstratia didactica; 4h
metodologice si aplicative ale modelarii in economie. | aplicatii practice; utilizare
Utilizarea soft-urilor statistice specifice pentru prelucrarea | soft specific (SPSS 17.0,
datelor, SPSS, Eviews, Excel, etc. Eviews, Excel). Accesare
baze de date specifice
cercetdrii economice.
Demonstratia didactica; 2h
9. Laborator —interactiv privind redactarea lucrarilor | simulare prezentare Power-
stiintifice. Simulare: prezentarea Power-Point si sustinerea | Point, simulare sustinere a
articolelor stiintifice sau a lucrarilor de disertatie. unei lucréri stiintifice.
10. Seminar —dezbatere privind proprietatea intelectuald si | Seminar interactiv — 2h

dreptul de autor

dezbatere.

Bibliografie

1. Balinschi, A. (2015), Metodologia Cercetarilor Stiintifice in Economie, Editura ,,Marketing Plus”,

Biti, Republica Moldova,

disponibil

online

la:



http://www.press.uchicago.edu/presssite/metadata.epl?mode=synopsis&bookkey=216864

http://dspace.usarb.md:8080/jspui/bitstream/123456789/1845/1/balinschii_metodologia.pdf
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

L. Cunoastere si intelegere
Capacitatea de a cunoaste si intelege:
- Notiuni de baza legate de conceptelor de baza specifice cercetarii stiintifice In economie;
- Necesitatea fundamentarii deciziilor pe baza unei analize cantitative riguroase a variabilelor
micro si macroeconomice.

I1. Deprinderi intelectuale sau academice
Capacitatea de a:
- Familiarizarea masteranzilor cu principalelor metode si tehnici de cercetare in stiintele
economice;
- Formarea capacitatilor de analiza si interpretare a rezultatelor oferite de aplicarea tehnicilor,
metodelor si modelelor folosite In prelucrarea informatiei economice;
- Formarea capacitatii masteranzilor de a isi fundamenta deciziile pe analiza riguroasd a
informatiei economice;
- Familiarizarea masteranzilor cu redactarea si sustinere publica a lucrarilor stiintifice.
- Intelegerea necesititii respectarii proprietatii intelectuale si a dreptului de autor.

I11. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- transpune in modele statistico-matematice relatiile si evolutiile variabilelor economice analizate;

- utiliza corect metodele si tehnicile specifice cercetarii economice;

- utiliza soft-urilor de specialitate (SPSS, Eviews, Excel);

- interpreta, de a formula concluzii si de a decide pe baza rezultatelor obtinute;

- realizarea de previziuni privind anumite marimi micro sau macroeconomice intr-o maniera
probabilista.

IV. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- sesiza eventuale erori care pot influenta calitatea informatiilor furnizate prin intermediul analizelor
empirice;

- lucra eficient 1n echipa.
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10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3
evaluare Pondere
din nota
finala
10.4 Curs Examen scris Examen 60%
Nota prezenta curs 5%
10.5 Seminar/laborator | Redactarea unui articol stiintific. Evaluarea continutului | 20%
stiintific al articolului
Prezentarea si sustinerea articolului Evaluarea modului de | 10%
stiintific prezentare si
sustinerea rezultatelor
proiectului
Nota prezentd seminar Evaluare formativa 5%

10.6 Standard minim de performanta :
o Conditie obligatorie pentru a putea participa la examenul final - redactarea si sustinerea articolului
stiintific. Raspuns minimal la subiectele de examen.

Data completarii

19.09.2024

Data avizarii In departament

Semnatura titularului de curs

25.09.2024

Semnatura titularului de seminar

Semnatura directorului de departament




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

de Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Il - Master
1.6 Programul de studii/Calificarea MDA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor europene

2.2 Titularul activitatilor de curs

Duduiala Popescu Lorena

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Duduiala Popescu Lorena

2.4 Anul de studiu | Il | 2.5 Semestrul | 4 | 2.6 Tipul de C | 2.7 Regimul disciplinei DO
evaluare 4

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 2 dincare: 3.2curs | 2 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatdmant 42 din care: 3.5curs | 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 22
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 6
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitafl ...ooveeeveeeeieeeieeeneee, -
3.7 Total ore studiu individual 42
3.9 Total ore pe semestru 56
3.10 Numadrul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Economie mondiala

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului °

6. Competentele specifice acumulate

Compete
nte
profesion
ale

C1 Intelegerea riscurilor din organizatie
C2 Analiza cantitativa a riscului
C3 Aplicarea metodelor de gestiune a riscurilor




Competent
e
transversal
e

CT4. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipd plurispecializata,
inclusiv in cadrul retelelor de cercetare stiintificd economica si aplicarea de tehnici de
relationare $i munca eficienta n cadrul echipei;

CTS5. Identificarea oportunitatilor de formare continud si valorificarea eficientd a
resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Disciplina Managementul riscului in afaceri isi propune tratarea si
clarificarea problemelor teoretice si practice fundamentale ale riscului si
performantelor organizatiilor, cunoasterea principiilor, indicatorilor si
regulilor de evaluare a acestora, de acoperire a riscurilor, formarea gandirii
economice si a deprinderilor de analizd economicd a riscurilor si a
performantei.

7.2 Obiectivele specifice

A. Obiective cognitive 1. Definirea corecta a obiectului de studiu al
managementului si corelarea cu celelalte discipline; 2. Cunoasterea
si intelegerea configuratiei si a rolului subsistemelor componente ale
sistemului  de management, 3. Cunoasterea, Intelegerea si
interpretarea componentelor strategiei manageriale; 4. Operarea cu
conceptele fundamentale specifice functiilor management; 5.
Insusirea conceptelor de organizare structurald si procesuald a
firmei; 6. Explicitarea si interpretarea conceptelor, proceselor,
fenomenelor, starilor, ideilor si tendintelor in managementul
afacerilor.

B. Obiective procedurale 1. Capacitatea de a realiza analiza si
interpretarea realitatilor din firme; 2. Capacitatea de exercitare cu
eficacitate si eficientd a functiilor managementului; 3. Capacitatea
de a elabora strategii generale si partiale de dezvoltare a
organizatiei; 3 4. Capacitatea de a fundamenta decizii pe baza
informatiilor economico-financiare din firme; 5. Capacitatea de a
aplica metodele si tehnicile generale si specifice activitatii de
management; 6. Capacitatea de a inifia, derula si finaliza proiecte si
de a angaja parteneriate cu organizatii economice nationale si
internationale.

C. Obiective atitudinale 1. Capacitatea de a lucra in echipa; 2.
Respectarea normelor de deontologie ale profesiei de manager; 3.
Cultivarea unor atitudin

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
I. CONSIDERATII GENERALE PRIVIND RISCUL Prelegerea,
1. Abordari conceptuale privind riscul si incertitudinea conversatia,
2. Adoptarea deciziilor in conditii de risc explicatia, studiul
3. Atitudinile fata de risc de caz
4. Clasificarea riscurilor
II. PROCESUL DE MANAGEMENT AL RISCULUI Prelegerea,




1. Managementul riscului - concepte si curente conversatia,

2. Identificarea riscurilor, evaluarea si cuantificarea lor explicatia, studiul
3. Control si finantarea riscurilor de caz

III. ANALIZA RISCULUI LA NIVELUL FIRMELOR Prelegerea,

1. Definirea si tipologia riscului la nivelul firmelor conversatia,

2. Analiza riscului economic (de exploatare) explicatia, studiul
3. Analiza riscului financiar (de finantare) de caz

4. Analiza riscului de faliment (de insolvabilitate)

IV. ANALIZA RISCULUI LA NIVELUL INSTITUTIILOR DE Prelegerea,

CREDIT conversatia,
1. Riscurile si specificitatea lor in domeniul bancar. Tipuri de risc explicatia, studiul
bancar de caz

2. Indicatori de masurare a riscurilor bancare
3. Reducerea riscurilor 1n activitatea bancara
4. Indicatori globali pentru aprecierea pozitiei de risc a bancii

V. ANALIZA RISCULUI DE TARA Prelegerea,
1. Concept si importanta analizei riscului de tara conversatia,
2. Factori care influenteaza riscul de tara explicatia, studiul
3. Metode uzuale si institutii de evaluare a riscului de tara de caz
Bibliografie
1. Ciocoiu C.N. - Managementul riscului in afaceri si proiecte, Editura ASE, 2016
2. Ciocoiu C.N. - Managementul riscului: vol 1: Teorii, practici, metodologii, Editura ASE, 2018
3. Ciocoiu  C.N.- Managementul riscului: vol 2: Modele economico-matematice, instrumente si
tehnici, Editura ASE, 2018
4. Ciocoiu N. - Managementul riscului in afaceri §i proiecte, Editura ASE, Bucuresti, 2016
5. Cismasu L. - Riscul - element in fundamentarea deciziei: concept, metode, aplicatii, Editura
Economica, Bucuresti, 2013
6. Ciurariu G. - Diagnoza §i prognoza in analiza rentabilitatii si riscului firmei, Editura Tehnica,
Didactica si Stiintifica CERMI, lasi, 2014
7. Doltu T. - Abordari in economia riscului si incertitudinii, Editura Economica, Bucuresti, 2016
8. Driga l. - Analiza §i managementul riscurilor in activitatea bancara, Editura Universitas,
Petrosani, 2017
9. Druica E. - Risc si afaceri, C.H. Beck, Bucuresti, 2016
10. Dudian M. - Managementul riscului de tara in Romdnia din perspectiva aderarii la Uniunea
Europeana, Editura ASE, Bucuresti, 2013
11. Gogoneata B. - Economia riscului si incertitudinii, Editura Economica, Bucuresti, 2014
12. Gup B., Kolari J. - Commercial Banking: The Management of Risk, 3rd Edition, John Wiley &

13.

14.

15.
16.

17.

Sons, New York, 2015

Horobet A. - Managementul riscului, Editura All Beck, Bucuresti, 2015
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=126&idb=21

Isaic-Maniu 1. - Masurarea si analiza statistica a riscului in economie, Editura ASE, Bucuresti,
2013

Nitu L. - Managementul riscului bancar, Editura Economica, Bucuresti, 2010

Orfescu, D.; Gheorghiu, A. - Analiza riscurilor in activitatea firmei §i strategii de prevenire,
Editura ASE, Bucuresti, 2016

Patarlageanu B., Tiganescu E. - Analiza cantitativa a riscului si incertitudinii in economie,
Editura ASE, Bucuresti, 2014



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=126&amp;idb=21
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18.
19.

20.

21.
22.

23.
24.
25.
26.

Predescu 1. - Activitatea bancara intre performanta si risc, Editura Expert, Bucuresti, 2015
Prunea P. - Riscul in activitatea economica. ipostaze, factori, modalitati de reducere, Editura

Economica, Bucuresti, 2013

Seitan S., Toma R. - Riscurile in derularea contractelor comerciale, Editura Tribuna Economica,

Bucuresti, 2016

Stana E., Bacescu M. - Riscul de tara, Editura ASE, Bucuresti, 2013

Van Greuning, H.; Brajovic Bratanovic, S. - Analiza si Managementul Riscului Bancar,

Editura Irecson, Bucuresti, 2014

*** - Revista Calitate si Management

*** - Revista Finante. Banci. Asigurari
*** _ Revista Finante. Credit. Contabilitate
*** . Revista Tribuna Economica

8.2 Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

1. Atitudinile fata de risc

lucrul cu manualul si alte carti;
demonstratia didactica;

1. Control si finantarea riscurilor lucrérile practice; exercitiul
1. Analiza riscului economic (de exploatare) lucrarile practice; exercitiul
2. Analiza riscului financiar (de finantare)
3. Analiza riscului de faliment (de insolvabilitate)
1. Indicatori globali pentru aprecierea pozitiei de risc | lucrul cu manualul si alte carti;
a bancii demonstratia didactica;
exercitiul
1. Metode uzuale si institutii de evaluare a riscului de | lucrarile practice; exercitiul
tara
Bibliografie
1. Ciocoiu C.N. - Managementul riscului in afaceri si proiecte, Editura ASE, 2016
2. Ciocoiu C.N. - Managementul riscului: vol 1: Teorii, practici, metodologii, Editura ASE, 2018
3. Ciocoiu  C.N.-Managementul riscului: vol 2: Modele economico-matematice, instrumente si
tehnici, Editura ASE, 2018
4. Ciocoiu N. - Managementul riscului in afaceri §i proiecte, Editura ASE, Bucuresti, 2016
5. Cismasu L. - Riscul - element in fundamentarea deciziei: concept, metode, aplicatii, Editura
Economica, Bucuresti, 2013
6. Ciurariu G. - Diagnoza si prognoza in analiza rentabilitatii si riscului firmei, Editura Tehnica,
Didactica si Stiintifica CERMI, lasi, 2014
7. Doltu T. - Abordari in economia riscului si incertitudinii, Editura Economica, Bucuresti, 2016
8. Driga I. - Analiza si managementul riscurilor in activitatea bancara, Editura Universitas,
Petrosani, 2017
9. Druicéa E. - Risc §i afaceri, C.H. Beck, Bucuresti, 2016

10.Dudian M. - Managementul riscului de tara in Romdnia din perspectiva aderarii la Uniunea
Europeana, Editura ASE, Bucuresti, 2013

11. Gogoneata B. - Economia riscului si incertitudinii, Editura Economica, Bucuresti, 2014

12. Gup B., Kolari J. - Commercial Banking: The Management of Risk, 3rd Edition, John Wiley &

Sons, New York, 2015

13. Horobet A. - Managementul riscului, Editura All Beck, Bucuresti, 2015



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=126&amp;idb=21

http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=126&idb=21

14. Isaic-Maniu l. - Masurarea si analiza statistica a riscului in economie, Editura ASE, Bucuresti,
2013

15. Nitu I. - Managementul riscului bancar, Editura Economica, Bucuresti, 2010

16. Orfescu, D.; Gheorghiu, A. - Analiza riscurilor in activitatea firmei si strategii de prevenire,
Editura ASE, Bucuresti, 2016

17. Patarlageanu B., Tiganescu E. - Analiza cantitativa a riscului si incertitudinii in economie,
Editura ASE, Bucuresti, 2014

18. Predescu L. - Activitatea bancard intre performanta si risc, Editura Expert, Bucuresti, 2015

19. Prunea P. - Riscul in activitatea economicad: ipostaze, factori, modalitati de reducere, Editura
Economica, Bucuresti, 2013

20. Seitan S., Toma R. - Riscurile in derularea contractelor comerciale, Editura Tribuna Economica,
Bucuresti, 2016

21. Stana E., Bacescu M. - Riscul de tara, Editura ASE, Bucuresti, 2013

22. Van Greuning, H.; Brajovic Bratanovic, S. - Analiza si Managementul Riscului Bancar,
Editura Irecson, Bucuresti, 2014

23. +*** - Revista Calitate si Management

24. *** - Revista Finante. Banci. Asigurari

25. *** - Revista Finante. Credit. Contabilitate

26. *** - Revista Tribuna Economica

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

I. Cunoastere si intelegere
Capacitatea de a cunoaste si intelege:
- autonomizarea propriului demers cognitiv in domeniul teoriei managementului
-cunoasterea terminologiei de specialitate, a sistemului conceptual cu care opereaza disciplina
-Capacitatea de utilizare adecvata a principiilor, normelor si metodelor de operare impuse de
disciplind
-Probarea argumentatiei logice (prin argumente pro si contra), pe baza unei strategii de
evaluare constienta a realitatii
- 11. Deprinderi intelectuale sau academice
Capacitatea de a:
- Capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele practice
- Insusirea abilitatilor de gandire in evaluarea unor situatii tip ,,dilema” in dezvoltarea
economico-sociala asimetrica (diminuarea disparitatilor economico-sociale)
I11. Deprinderi profesionale/practice
Capacitatea de a:
- manifesta o atitudine pozitiva si responsabila fatd de domeniul stiintific;
- promova un sistem de valori culturale, morale si civice
- valorifica optim si creativ propriul potential in activitatile stiintifice
IV. Deprinderi transferabile
Capacitatea de a:

specifice disciplinei;
- dezvolta si utiliza competentele de cooperare si activitate comund in rezolvarea unei sarcini de



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=126&amp;idb=21

instruire, precum si a competentelor de decizie, de asumare a responsabilitatii;
- lucra eficient in echipe.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3
Metode de | Pondere
evaluare | din nota
finala
10.4 Curs Prezenta si activitate desfasurata 5%
Raspuns la examen Examen 70%
10.5 Seminar/laborator | Activitati aplicative asistate/lucrari Notare 10%
practice/proiecte referat
Prezenta la seminarii 5%

10.6 Standard minim de performanta

e solutionarea, in timp real, in conditii de asistenta calificata, a unie probleme reale / ipotetice de

la locul de munca, respectdnd normele deontologiei profesionale

e realizarea unei lucrari/ unui proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului intr-0

echipa plurispecializata

e claborarea si sustinerea cu argumente a aplicarii unui plan personal de dezvoltare profesionala

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
19.00.2024 s e e bbb
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.09.2024




FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management si Administrarea Afacerilor
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii | - Master

1.6 Programul

de studii/Calificarea Managementul dezvoltarii afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Practica de specialitate

2.2 Titularul activitatilor de curs Neamtu Adina Claudia

2.3 Titularul activitatilor de seminar Sanda Gabriel

2.4 Anul de studiu | Il | 2.5 Semestrul 4 | 2.6 Tipul de C | 2.7 Regimul disciplinei oD
evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activititilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe siptamana 84 ore comasat respectiv 14 zile x 6 ore/zi

3.4 Total ore din planul de Invatdmant

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite -

Documentare

suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari

Alte activitati

3.7 Total ore studiu individual

3.9 Total ore pe semestru 84

3.10 Numarul

de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Microeconomie, Macroeconomie, Economia intreprinderii, Economia turismului,

Antreprenoriat in comert, Administrarea intreprinderii de servicii

4.2 de compet

ente °

5. Conditii (acolo unde este cazul)
5.1. de desfasurare a cursului ° -
5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului e Practicd la o entitate patrimoniala (societate
comerciald, institutie publicd)

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2 Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiei - (0,5 cr.)

C3 Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocare si
realocare de resurse si activitati) - (0,5 cr.)

C4 Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare,
coordonare, antrenare si control-evaluare - (0,5 cr.)

C5 Fundamentarea, adoptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componentd) - (0,5 cr.)

Competent
e
transversal
e

e Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de
muncd riguroasd, eficienta si responsabila - (0,5 cr.)

o Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializatd si aplicarea de
tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei - (0,5 cr.)

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul

e Practica de specialitate are scopul de a-i ajuta pe studentii masteranzi la

general al disciplinei dobandirea abilitatilor aplicative a cunostintelor obtinute la cursurile de specialitate

pe problemele ce vizeaza: organizarea si conducerea  societdtilor comerciale,
activitatea decizionala la nivelul intreprinderilor economice etc.
e Studentii masteranzi vor intra in contact cu viata reald a firmelor, vor cduta




informatii care sa le permita elaborarea unor concluzii si chiar recomandari pentru
domeniile specifice prevazute in tematica de practici. Nu in ultimul rand,
modalitatea de lucru si chiar informatiile culese de ei in perioada de practica vor
putea fi valorificate ulterior pentru elaborarea lucrarilor de disertatie.

7.2 Obiectivele o
specifice

aplicarea cunostintelor acumulate la disciplinele din anii I si II, semestrul I;
formarea capacititii de rezolvare a aspectelor practice privind domeniul vast al

managementului,

e claborarea si gestionarea proiectelor;

e dezvoltarea capacitatii de: lucru in echipa, formularea ideilor de proiect;

e claborarea si gestionarea proiectelor, identificarea si solutionarea proiectelor,
legate de activitatea manageriala 1n cadrul unitétilor economice etc.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de | Observatii
predare
8.2 Seminar/laborator Metode de | Observatii
predare
Mod de desfasurare Studii/lucra
Activitatea de practica se finalizeaza cu un proiect sau un raport care va fi prezentat si | ri/ aplicatii
sustinut la colocviu. practice

Atat efectuarea practicii cat si elaborarea raportului pot fi individuale sau in grup.

Proiectul sau raportul de practica va reflecta urmatoarele perspective:

1. perspectiva documentard, referinta fiind entitatea in ansamblu;

2. perspectiva manageriala (intocmirea unei strategii de dezvoltare a firmei —
unitatii baza de practicd pe termen mediu si lung) specifice entitatii (bazei de
practica).

Structura orientativa

Proiectul sau raportul de practicd trebuie sa aibda o structurd logicd, sa identifice

eventualele probleme si sd propuna solutii.

Structura orientativa a proiectului/raportului de practica:

1. Introducere (motivatia alegerii temei, obiective propuse)
2. Date generale privind entitatea — baza de practica
Consideratii teoretice privind tema aleasd (definirea conceptelor fundamentale,
formularea  principiilor de organizare conducere si  functionare a societatilor
comerciale, metodele si tehnicile manageriale moderne utilizate de catre staff-ul
intreprinderii economice, etc.)
3. Studiu de caz
TEME PRACTICA (PROPUNERI)
1. Logistica-pilon de sustinere a competitivitatii firmei .............
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Modelul sistemic ACE (aporturi, constrangeri, exigente)- un

instrument de modelare pentru strateg

Deschiderea un nou segment de piata prin inovatie

Rolul arhitecturilor intangibile in compania ........................

Firma viitorului-un nucleu cu centru electronic

Clientul-sursa de profit al firmei ....................

Furnizorii- veritabil capital al firmei ......................

Formularea strategiei in era electronica

0. Etica 1n afaceri si responsabilitatea sociald. Optiuni sau constrangeri?

11. Strategul in fata noii dinamici economice

12. Aspecte privind oferta si cererea de servicii pentru populatie. Studiu
comparative

13. Aspecte privind oferta si cererea de servicii pentru Intreprinderi.
Studiu comparativ

14. Prezentarea ofertei si cererii pentru servicii 1n judetul ....../municipiul
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15. Serviciile — alternativa doar pentru tarile dezvoltate?

16. Analiza pietei de ..........

17. Studiu privind reteaua comerciald a SC ......................

18. Strategii de vanzari in cadrul SC....

19. Locul si rolul centrelor comerciale in distributia produselor

20. Implicatiile noilor forme de comer{ asupra comportamentului de
cumpdrare a cumparatorilor persoane fizice.

Bibliografie

1. Andronic, B.C. — Performanta firmei. Abordare transdisciplinara in analiza microeconomica , Editura Polirom, Iasi,
2000

2. Cole G.A.-Managementul personalului, Editura Codecs, Bucuresti, 2000

Goleman D.- Inteligenta emotionald, cheia succesului in viatd, Editura Alfa, 2004

4. Mihalcea R., Adroniceanu — Management. Fundamente Interferente Studii de caz Solutii, Editura Economica,
Bucuresti, 2000

5. Niculescu M., Lavalette Georges-Strategii de crestere, Editura Economica, Bucuresti, 1999;

Patriche D., lonescu V., Popescu M.- Economia comertului, Editura Uranus, Bucuresti, 2002

7. Pistol Gh. M., Pistol L., Albu G., Manea G.- Comertul interior. Teorie si practicd, Editura Economicd, Bucuresti,
2004
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

I. Deprinderi profesionale/practice

Capacitatea de a:

- stdpani ,,arta” organizarii si conducerii unei intreprinderi economice

- interpreta fidel starea generald a activitatii economice a intreprinderii pe care o conduce

- deveni un profesionist in managementul firmei;

- deveni un bun cunoscétor in activitatea de evaluare si receptare a diversitatii economice si

manageriale

- pune in practica cunostintele asimilate privind organizarea, planificarea, coordonarea, antrenarea resursei umane
si controlul activitatii economice desfasuratd in cadrul intreprinderii pe care o conduce

[1. Deprinderi transferabile

Capacitatea de a:

- sesiza eventualele erori care pot influenta calitatea informatiilor furnizate echipei manageriale prin intermediul
documentelor (materia prima);

- participa la elaborarea strategie de dezvoltare a firmei ;

- lucra eficient in echipe.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere
de evaluare din nota
finala
10.4 Curs/ Raspuns la colocviu Colocviu 50%
Seminar/laborator Verificarea cunostintelor practice pe baza referatului | oral
de practicd Intocmit de student
Intocmire proiect de practica Note proiect | 50%
practica

10.5 Standard minim de performanta

- insusirea modului de elaborare si gestionare a proiectelor
- elaborarea unui strategii de dezvoltare a afacerii precum si utilizarea metodelor, tehnicilor si instrumentelor
manageriale moderne specifice domeniului afacerilor interne si internationale

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
19.09.2024 e e e
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.09.2024



1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invatdmant superior Universitatea ,,Constantin Brancusi” din Targu Jiu

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul

de Management si Administrarea Afacerilor

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii

Managementul dezvoltarii afacerilor

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Stagiu de cercetare/documentarea si pregatirea disertatiei

2.2 Titularul activittilor de curs Cadrul didactic coordonator al lucrarii de disertatie

2.3 Titularul activitatilor de seminar Cadrul didactic coordonator al lucrarii de disertatie

2.4 Anul de studiu | 111 | 2.5 Semestrul | 11 | 2.6 Tipul de evaluare | C | 2.7 Regimul disciplinei | OS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 14 zile x 2 ore /zi = 28 ore

3.4 Total ore din planul de invatamant | | |

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite

Documentare suplimentard in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat

Examinari 3
Alte actiVitatl ....cooeeevveeeneeeneennn -
3.7 Total ore studiu individual 35

3.9 Total ore pe semestru 75

3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Insusirea corecta a cunostintelor predate la disciplinele de specialitate si optionale
aferente programului de masterat urmat.

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Conform planului de invatdmant, disciplina presupune intalniri intre masterand si
indrumatorul lucrarii de masterat. De asemenea, pentru o parte a continutului
disciplinei, sunt organizate prelegeri in vederea aprofundarii normelor de redactare a
disertatiei.

5.2. de desfagurare a
seminarului/laboratorului

6. Competentele specifice acumulate




[ Cunoasterea temei alese pentru disertatie

studiat

[1 Demonstrarea capacitatii de a sintetiza informatiile cunoscute
specifice domeniului

[ Cunoasterea structurii lucrarii de disertatie
[] Cunoasterea si redactarea corecta a referintelor bibliografice

Competente profesionale

[1 Demonstrarea capacitatii de a utiliza adecvat conceptele, metodele si tehnicile specifice domeniului
[1 Demonstrarea capacitatii de a culege, analiza (critic) si interpreta datele necesare pentru subiectul ales

[1 Demonstrarea capacitatii de a argumenta pozitii divergente fara simpla reproducere de cunostinte

[] Demonstrarea capacitatii de a utiliza bibliografia recomandata si de a cauta si alte surse bibliografice

invatare pentru propria dezvoltare.
disertatiei.

profesionala.

Competente
transversale

[1 Elaborarea unei lucrari originale, aplicative, inovative (si interdisciplinare).
[ Demonstrarea capacitatii de a sustine oral lucrarea de disertatie elaborata.

[ Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a resurselor si tehnicilor de
[1 Asumarea si transpunerea in practicd a principiilor deontologice specifice activitatii de elaborare a

[ Realizarea unor activititi de autoevaluare menite sa ghideze absolventii cu privire la cariera lor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

[] Realizarea lucrarii de licenta in vederea finalizarii studiilor de masterat

7.2 Obiectivele
specifice
preponderent aplicativ

solutionarii temei alese

[ Fundamentarea de concluzii si propuneri specifice fiecarei teme
[] Identificarea de solutii inovative de rezolvare a temei propuse

[] Familiarizarea masteranzilor cu cerintele de fond in vederea realizarii lucrarii de disertatie
[] Formarea si dezvoltarea aptitudinilor masteranzilor de a elabora disertatie cu caracter

[] Oferirea de consultatii masteranzilor pe parcursul realizarii lucrarii de disertatie
[ Aplicarea corecta a metodelor, tehnicilor si modelelor de analizd necesare in vederea

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare
- Verificarea stadiului de elaborare a lucrarilor de disertatie | Conversatie,
Prezentarea planului de cercetare: titlul lucrarii, structura, | consultatii
bibliografia preliminara ca rezultat al studiului literaturii de | individuale /
specialitate. activitati in
- Discutii finale legate de structura lucrdrii, conditii de | grupuri mici,

tehnoredactare, folosirea referintelor bibliografice etc.

- Stabilirea datei de definitivare de realizare a lucrarii de disertatie

- Discutii cu studentii privind aspectele teoretice si metodologice
specifice fiecarei teme abordate in lucrare

- Pregatirea recenziei literaturii de specialitate pe baza surselor
academice de specialitate recomandate de catre indrumadtorul
stiintific si ale surselor considerate relevante de catre student

- Discutii si clarificdri finale privind partea practica a lucrarii de
disertatie

- Discutii cu privire la modul de elaborare a concluziilor si
propunerilor

- Definitivarea lucrarii de disertatie

lucrul cu texte
scrise (carti,
manuale, baze
de date, etc.),
lucrul cu
documente
specifice temei
alese de student,
lectura
independenta,
munca
individuala,




- Pregatirea prezentdrii pentru sustinerea publicd a lucrarii de | redactare
disertatie intermediara
- Prezentarea rezultatelor cercetarii la colocviu

Bibliografie:

Pe langa bibliografia recomandata de catre indrumatorul stiintific sau cea considerata relevanta de
catre student, in functie de tema de cercetare aleasa, studentul trebuie sa aiba in vedere si literatura
ce reprezintd un ghid asupra modului de elaborare si prezentare a unei lucrari stiintifice:

1. Chelcea, Septimiu, Cum sa redactam o lucrare de licentd, o teza de doctorat, un articol stiintific
in domeniul stiintelor socio-umane (ed. a 3-a, rev.), Comunicare.ro, Bucuresti, 2005

2. Eco, Umberto, Cum se face o teza de licenta. Stiintele umaniste, Polirom, Iasi, 2006.

3. Ghid DRIIE — SNSPA privind elaborarea lucrarii de disertatie. 2014-2015

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Disciplina asigura universul metodologic pentru studenti in vederea finalizarii §i sustinerii
lucrarilor de disertatie. In perspectiva reprezintd punctul de pornire pentru cei care doresc si
se implice in studiile doctorale / cercetare stiintificd avansatd, asigurdnd de asemenea si
competente necesare angajarii absolventilor in mediul public si privat intern si extern.

10. Evaluare

Tip 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din
activitate nota finala

10.4 Curs | Recenzia literaturii de | Studentul motiveazd actualitatea si | 10 %
specialitate/ caracterul inovator al temei alese,
prezinta realizdrii cercetarii.
Abordarea teoretica Bibliografia este in concordantd cu | 20 %
subiectul  tratat, este actuala,
relevanta, de Incredere. Masura in
care studentul utilizeaza cunostintele
insusite pe parcursul studiilor.
Masura in care materialele obligatorii
sunt completate cu alte surse
relevante din tard si din strainatate.
Masura in care studentul reuseste sa
ofere o sintezd asupra surselor
consultate.

Cadrul metodologic Studentul alege metodologia | 10 %
adecvata pentru atingerea
obiectivelor. Metodologia aleasa este
in concordantd cu cadrul conceptual
prezentat anterior. Metodele de
culegere si prelucrare a datelor sunt
prezentate detaliat.

Prezentarea si analiza datelor Partea practicd este o continuare a | 30%
partii teoretice, existd o legatura
stransd intre literatura prezentatd si
cercetarea empirica efectuata.
Analiza datelor este subordonata
obiectivelor stabilite. Datele sunt de
incredere, metodele de analiza
datelor sunt adecvate. Analiza datelor
este exhaustiva pentru problema
definita.




Rezultatele si concluziile cercetarii | Studentul ofera o sinteza a | 10 %
rezultatelor atinse prin  prisma
obiectivelor propuse. Rezultatele
raspund obiectivelor. Rezultatele sunt
corecte, reale. Rezultatele aduc
noutate privind problema definita.
Concluziile si propunerile oferite
sunt corecte si relevante.

Cerinte de tehnoredactare si de | Structura lucrarii corespunde 20 %
structura cerintelor unei lucrari stiintifice.
Logica lucrarii este clara. Exprimarea
este clara si usor de asimilat. Stilul
lucrarii este stiintific. Utilizarea
terminologiei de specialitate este
corecta. Lucrarea respecta cerintele
ortografice si de tehnoredactare.

10.6 Standard minim de performanta

[ Lucrarea corespunde cerintelor de redactare.

[ Notiunile teoretice sunt prezentate pe baza literaturii de specialitate citate corect.

[ Culegerea, analiza si interpretarea datelor empirice a fost realizatd cu utilizarea unei metodologii corecte si
adecvate.

[) Concluziile cercetarii sunt logice si relevante pentru subiectul abordat.

Data completarii Fige de disciplina asumata de citre fiecare coordonator de lucrare de
disertatie de la specializarea Managementul dezvoltarii afacerilor
19.09.2024
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.09.2024




